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1.  ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
 
 

Найменування  
показників 

Галузь знань, 
спеціальність, 

спеціалізація, рівень вищої 
освіти 

Характеристика дисципліни 

денна 
форма 

здобуття 
вищої 
освіти 

заочна форма 
здобуття 

вищої освіти 

Кількість кредитів – 2 Галузь знань 
02 Культура і мистецтво 

 
Спеціальність 

026 Сценічне мистецтво 
 

Освітня програма 
Акторська майстерність та 

продюсування 
 
 

Рівень вищої освіти 
перший (бакалаврський) 

Обов’язкова 

Змістові модулі – 3 Рік підготовки: 
Теми – 6 1-й 1-й 

Індивідуальне науково- 
дослідне завдання не 
передбачено робочим 
навчальним планом 

Семестр 
1-й 1-й 

Лекції 
 

12 год. 
 
- 

Загальна кількість 
годин - 60 Практичні заняття 

Тижневих годин для 
денної форми здобуття 

вищої освіти: 
аудиторних – 2 год. 
самостійної роботи 

здобувача вищої освіти 
– 3год. 

12 год. - 
Лабораторні 

- - 
Самостійна робота 

36 год. - 
Індивідуальні заняття 

- 
Вид підсумкового 

контролю: 
екзамен 

 



2. АНОТАЦІЯ ДИСЦИПЛІНИ 
Мета дисципліни: Ознайомити студентів з особливостями менеджменту в сфері 
театрального та кіномистецтва. Надати теоретичні знання та практичні навички, 
необхідні для ефективного управління театральними та кінокомпаніями, проєктами 
та подіями. 
Завдання дисципліни: 

1. Вивчення специфіки театрального та кіномистецтва як видів мистецтва і 
бізнесу. 

2. Аналіз організаційної структури театральних і кінокомпаній. 
3. Ознайомлення з процесами планування, організації, контролю та координації в 

театральній і кіномистецькій діяльності. 
4. Вивчення маркетингу в театральному та кіномистецтві. 
5. Дослідження фінансового менеджменту в театральній і кіномистецькій сфері. 
6. Розвиток навичок управління персоналом в театральних і кінокомпаніях. 
7. Ознайомлення з сучасними трендами в менеджменті театрального та 

кіномистецтва. 
 
Зміст дисципліни: 
Робоча програма навчальної дисципліни складається з 3 змістових модулів:  
МОДУЛЬ 1. Стратегія менеджменту мистецької діяльності 
МОДУЛЬ 2. Структурування організації сфери культури  
МОДУЛЬ 3. Проєктний менеджмент мистецької діяльності 
 
Результати навчання: 

Знати: основні теорії менеджменту, маркетингу, фінансів, правові основи 
діяльності культурних інституцій, історію та сучасний стан театральної та 
кіномистецької галузі. 

Вміти: розробляти бізнес-плани культурних проектів, проводити маркетингові 
дослідження, організовувати виробничий процес, управляти персоналом, вести 
переговори, вирішувати конфлікти. 

Розуміти: роль культури в суспільстві, значення мистецтва для розвитку 
особистості, особливості управління творчими колективами. 

здатен продемонструвати: теоретичні знання з основ менеджменту, 
маркетингу та інших суміжних дисциплін, застосовуваних у сфері театральної та 
кіномистецької діяльності; практичні навички у плануванні, організації, контролі та 
корекції різних аспектів театральної та кінопродукції; розробці бізнес-планів, 
проведенні маркетингових досліджень, управлінні персоналом, вирішенні 
конфліктних ситуацій тощо; уміння ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 
принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності; 
аналітичні здібності з творчим підходом, здатність генерувати нові ідеї, мислити 
нестандартно та адаптуватися до змін; готовність до самостійної роботи в театрах, 
кінокомпаніях, продюсерських центрах, фестивальних організаціях та інших 
структурах, пов'язаних з театральною та кіномистецькою діяльністю; усвідомлення 
особливостей управління культурними проектами, які відрізняються від 
традиційного бізнесу; розуміння соціальної місії мистецтва, взаємодії з державними 



органами та громадськістю; самостійно вирішувати: завдання з навчальної 
програми; задачі з самоконтролю. 

 
Мета курсу передбачає досягнення, набуття та оволодіння таких програмних  
компетентностей: 
ЗК01 здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, 
усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та 
необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і 
громадянина в Україні, ЗК07 Здатність працювати в команді, ЗК09 Здатність бути 
критичним і самокритичним; ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу 
неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності, ЗК10 
Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 
ФК05 Здатність до публічної презентації результату своєї творчої (інтелектуальної) 
діяльності, ФК07 Здатність до розуміння та оцінювання актуальних 
культурно-мистецьких процесів, ФК11 Здатність до спілкування і взаємодії з 
широкою професійною, науковою спільнотою, юридичними партнерами, 
громадськістю з питань сценічного мистецтва та виробництва, ФК13 Здатність 
розробляти і реалізовувати просвітницькі проєкти з метою популяризації сценічного 
мистецтва в широких верствах суспільства, в тому числі і з використанням 
можливостей театральної преси, телебачення, Інтернету, ФК17 Здатність 
враховувати економічні, організаційні та правові аспекти професійної діяльності, 
ФК19 Здатність до застосування технологічних, організаційних, правових та 
менеджерських компетентностей продюсера у створенні й просуванні продуктів 
власної творчості у сфері культурного менеджменту. 
програмних результатів навчання:  
ПРН01 - Визначати взаємозв’язок цінностей громадянського суспільства із засадами 
розвитку сфери культури й мистецтва в Україні. 
ПРН04 - Здійснювати пошук необхідної інформації у професійній літературі, в 
мережі Інтернет та інших джерелах. 
ПРН06 - Аналізувати проблемні ситуації й приймати обґрунтовані рішення для їх 
розв’язання. 
ПРН17 - Аналізувати та враховувати естетичні запити глядачів. 
ПРН19 - Управляти складною професійною діяльністю у сфері сценічного мистецтва 
з урахуванням правових, економічних та етичних аспектів. 
ПРН20 - Організовувати та керувати професійним розвитком осіб та груп, 
розробляти та реалізовувати творчі проєкти. 
ПРН21 - Презентувати результати професійної діяльності та проєктів у сфері 
сценічного мистецтва, доносити до фахівців і нефахівців інформацію, ідеї, 
проблеми, рішення аргументацію та власний досвід. 
ПРН23 - Вміти працювати автономно та під керівництвом, виконувати завдання в 
межах визначених термінів і дедлайну. 
 
 



Необхідні навчальні компоненти - пререквізити: історія театру та кіно; 
кореквізити (супутні вимоги): українська та зарубіжна культура; постреквізити: 
управління творчими проєктами театру та кіно, продюсування. 
Види навчальних занять: лекція, практичне заняття, консультація, самостійна 
робота. 
Методи навчання: словесний, пояснювально-демонстраційний, метод проблемного 
викладання, репродуктивний, практичний, проєктний. 
Методи контролю: усний, письмовий, практичний, тестовий. 
Форми підсумкового контролю: екзамен (1 семестр). 
Засоби діагностики успішності навчання: індивідуальні завдання, презентації, 
проєкти, питання для поточного та підсумкового контролю, тестові завдання для 
підсумкового контролю, захист особистого проєкту з презентацією. 
Мова навчання: українська. 
 
 

1. ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ 
 
МОДУЛЬ 1. Стратегія менеджменту мистецької діяльності 
(лекції – 4 год, практичні заняття – 4 год, самостійна робота – 12 год)  
Тема 1. Основи менеджменту в театральному і кіномистецтві 
Тема 2. Маркетинг в театральному та кіномистецтві 
 
МОДУЛЬ 2. Структурування організації сфери культури  
(лекції – 4 год, практичні заняття – 4 год, самостійна робота – 12 год)  
Тема 3. Фінанси в театральному і кіномистецтві 
Тема 4. Юридичні аспекти театральної і кіномистецької діяльності 
 
МОДУЛЬ 3. Проєктний менеджмент мистецької діяльності 
(лекції – 4 год, практичні заняття – 4 год, самостійна робота – 12 год)  
Тема 5: Проектний менеджмент в театрі та кіно 
Тема 6: Підприємництво в театральній і кіномистецькій діяльності 
 

2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 
Назви змістових модулів 
(розділів) і тем 

Кількість годин 
Денна форма здобуття вищої Заочна форма здобуття 
усьо 

го 
у тому числі: усьо 

го 
у тому числі: 

л пр лаб сем інд СРС л пр ла
б 

сем інд СР
С 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
МОДУЛЬ 1. Стратегія менеджменту мистецької діяльності 

Тема 1. Основи 
менеджменту в 
театральному і 

 
10 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 



кіномистецтві 
Тема 2. Маркетинг в 
театральному та 
кіномистецтві 

 
10 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Разом за змістовим 
модулем 1 

 
20 

 
4 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
12 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

МОДУЛЬ 2. Структурування організації сфери культури 

Тема 3. Фінанси в 
театральному і 
кіномистецтві 
 

 
10 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Тема 4. Юридичні 
аспекти театральної і 
кіномистецької 
діяльності 
 

 
10 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Разом за змістовим 
модулем 2 

 
20 

 
4 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
12 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

МОДУЛЬ 3. Проєктний менеджмент мистецької діяльності 

Тема 5: Проектний 
менеджмент в театрі та 
кіно 
 

 
10 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Тема 6: Підприємництво 
в театральній і 
кіномистецькій 
діяльності 
 

 
10 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Разом за змістовим 
модулем 3 

 
20 

 
4 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
12 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ІНДЗ (назва) - - - - - - - - - - - - - - 

Всього годин за 
навчальною 
дисципліною 

 
60 

 
12 

 
12 

 
- 

 
- 

 
- 

 
36 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3. ЛЕКЦІЙНІ ЗАНЯТТЯ 

 
№ 
з/п 

Назва теми заняття Кількість 
годин 

1. Тема 1. Основи менеджменту в театральному і кіномистецтві 2 
2. Тема 2. Маркетинг в театральному та кіномистецтві 2 
3. Тема 3. Фінанси в театральному і кіномистецтві 2 



4. Тема 4. Юридичні аспекти театральної і кіномистецької 
діяльності 

2 

5. Тема 5: Проектний менеджмент в театрі та кіно 2 
6. Тема 6: Підприємництво в театральній і кіномистецькій 

діяльності 
2 

Всього 12 
 

 
4. ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ 

 
№ 
з/п 

Назва теми практичного заняття Кількість 
годин 

1. Тема 1. Основи менеджменту в театральному і кіномистецтві 2 
2. Тема 2. Маркетинг в театральному та кіномистецтві 2 
3. Тема 3. Фінанси в театральному і кіномистецтві 2 
4. Тема 4. Юридичні аспекти театральної і кіномистецької 

діяльності 
2 

5. Тема 5: Проектний менеджмент в театрі та кіно 2 
6. Тема 6: Підприємництво в театральній і кіномистецькій 

діяльності 
2 

Всього 12 
 

5. САМОСТІЙНА РОБОТА 
 

№ 
з/п 

Види робіт Кількість 
годин 

1 Підготовка до практичних занять  6 
2 Опрацювання тем, які не викладаються на лекціях 6 
3 Підготовка до всіх видів контролю 12 
4 Індивідуальні завдання есе, презентації, реферати, творчі 

проєкти та ін. 
12 

Всього 36 
 

6. ІНДИВІДУАЛЬНЕ НАУКОВО-ДОСЛІДНЕ ЗАВДАННЯ 
 
Індивідуальне науково-дослідне завдання – не передбачено освітньою програмою. 
 

7. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ ЗДОБУВАЧІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

Поточне оцінювання та самостійна робота ПМК(тест) Екзамен Сума 
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6  

30 
 

10 
 

100 10 10 10 10 10 10 
      

 



Розподіл балів з дисципліни 
 

Види робіт, що оцінюються в балах Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Усього 

Виконання практичної роботи 4 4 4 4 4 4 24 

Захист практичної роботи 2 2 2 2 2 2 12 

Презентації/есе/вправи 2 2 2 2 2 2 12 
Поточний контроль (за темами) 2 2 2 2 2 2 12 

Підсумковий модульний контроль 
(тестування) 

30 30 

Екзамен 10 10 

Всього з дисципліни  100 

 
Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на практичних, 

самостійній роботі та бали підсумкового тестування. Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали нараховуються за наступним співвідношенням:  

• практичні – 10 балів за кожне практичне заняття за видами письмових і 
презентаційних робіт та поточного контролю; 

• іспит: 40% семестрової оцінки (підсумкове тестування (30 балів) по теорії; 
захист особистого проекту (10 балів)). Максимальна кількість 40 балів. Підсумкова 
максимальна кількість балів 100.  
 
Критерії оцінювання екзамену: 
1 бал студент(ка)  отримає у разі не виконання теоретичних або практичних 
завдань, але студент відвідував заняття дисципліни. 
2 бали студент(ка)  отримає у разі часткової відповіді на теоретичні завдання але 
не виконає практичних завдань. 
3 бали студент(ка)  отримає у разі часткового виконання практичних завдань, але 
не виконання теоретичних завдань. 
4 бали - студент(ка)  отримає у разі відповідь на теоретичні завдання на базовому 
рівні, знає весь практичний матеріал, але має недоліки у висвітленні сутності 
основних категорій і понять у матеріалі. 
5 балів - студент(ка) отримає разі доброго знання теоретичного матеріалу, 
повного виконанню теоретичних завдань, виконанню практичних завдань але з 
допустимими недоліками; 
6 - 8 балів - студент(ка) отримає у разі бездоганного виконання теоретичних завдань, 

хорошому виконанню практичних завдань в залежності від виконавської 
майстерності; 

9 - 10 балів - студент(ка) отримає в разі відмінного виконання теоретичних завдань та 
бездоганного виконання практичних завдань. 
 

 



Відповідність шкал оцінок якості засвоєння навчального матеріалу 
 

Оцінка за 
національною 
шкалою для 

екзамену, 
КП, КР /заліку 

Оцінка 
в балах 

Оцінка 
за 

шкалою 
ECTS 

 
Пояснення 

Відмінно/зарахова
но 

90-100 А Відмінно 
(відмінне виконання лише з незначною 

кількістю помилок) 
Добре/зараховано 82-89 В Дуже добре 

(вище середнього рівня з кількома 
помилками) 

74-81 С Добре 
(в загальному вірне виконання з певною 

кількістю суттєвих помилок) 
Задовільно/зарахов

ано 
64-73 D Задовільно 

(непогано, але зі значною кількістю 
недоліків) 

60-63 Е Достатньо 
(виконання відповідає мінімальним 

критеріям) 
Незадовільно/ 
незараховано 

35-59 FX Незадовільно 
(з можливістю повторного складання) 

0-34 F Незадовільно 
(з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни) 
 

8. ПОЛІТИКА КУРСУ 
1. Обов’язкове дотримання академічної доброчесності студентами, а саме: 
- самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених 

робочою програмою даної навчальної дисципліни; 
- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей; 
- дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 
- надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, 

творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації. 
1.1.  Отримання позитивної оцінки з дисципліни можливе за умови виконання усіх 
видів робіт та індивідуальних завдань в повному обсязі, з дотриманням вимог та 
можливих зауважень до їх виконання, та проходження модульного контролю з 
дисципліни. 
1.2. В разі несвоєчасного виконання робіт отримання максимальної оцінки 
знижується на 1 бал за кожен 1 тиждень незданої роботи. 
1.3.  Перенесення терміну здачі робіт: 



- з поважних причин – можливе без зниження максимального балу за роботи за 
умови завчасного повідомлення про причину затримки та строки перенесення здачі 
роботи викладача особисто або через старосту групи; 
- без поважних причин – можливе зі зниженням максимального балу за роботи 
та оцінка за залік з дисципліни не може бути вище «задовільно». 

2. При виявленні плагіату робота підлягає переробці зі зниженням максимального балу. 
3. Пропущені заняття підлягають відпрацюванню на умовах, обговорених із 

викладачем. 
4. Оскарження оцінювання : 
- подача заяви до директора Навчально-наукового інституту культурних і креативних 

індустрій; 
- створюється апеляційна комісія у складі фахівців університету, кафедри сценічного  

мистецтва і культури та залучених зовнішніх фахівців, яка виносить рішення щодо 
оцінювання. 

 
9. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

- програма навчальної дисципліни «Менеджмент мистецької діяльності»;  
- силабус; 
- конспект лекцій; 
- методичні рекомендації до практичних робіт; 
- методичні рекомендації до самостійної роботи; 
- електронні освітні ресурси ресурси;  
- навчально-методичні посібники й підручники.  
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