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BCTYII

Meto10 (paxoBOro BCTYNHOI0 BHIPOOYBAHHS € BCTAHOBJICHHS PIBHS TECOPETUUHUX
3HaHb, MPAKTUYHUX YMIHb 1 HABUYOK BCTYITHUKIB, SIKI BCTYIMAIOTh Ha OCHOBI OCBITHBOTO
CTyINeHIO «0akanaBp» / OCBITHBO-KBATI(IKAIIIMHOTO PIBHS «CIIEIANICT», 3400yTOro 3a
OJTHOMMEHHUM HAIpsMOM MiATOTOBKH, 3 METOI0 ()OPMYBAaHHS PEUTHHTOBOTO CITUCKY Ta
KOHKYPCHOTO BiZOOpY Ui HAaBYaHHS 3a MPOrPaMOI0 MiArOTOBKM (DaxiBIIIB OCBITHHOTO
CTYTIEHIO «MaricTpy cremiansHocTi 076 [lianpueMHUIITBO, TOPTiBiA Ta OlpKOBa AISIIbHICTb.

Bumoru 10 31i0H0CTei i miAroTOBIEHOCTI BCTYNMHUKIB. /[ yCIIIHOTO 3aCBOECHHS
JMCUUIUTIH, TIepen0auyeHnX HaBYaJIbHUM IUIAHOM JUIS TiJITOTOBKA OCBITHBOTO CTYIICHS
«MaricTp», BCTYITHUKY ITOBUHHI MaTy 0a30BY BHIILYy OCBITY OCBITHBOTO CTYIICHS «OaKajiaBp
| OKP «creriamicT», 3100yTOro 3a OMHOMMEHHHM HAIPSMOM ITATOTOBKH / CIEIaIbHICTIO,
Ta 3MI0HOCTI JI0 OBOJIOJIHHS 3HAHHAMM, YMIHHSAMH 1 HaBUYKaMH B Tally3l €KOHOMIYHHMX
HayK. OOOB’SI3K0OBOI0 YMOBOIO TaKO € BUIbHE BOJIOJIIHHS JIEPKABHOIO MOBOIO.

XapakrepucTuka 3micty nporpamu. [Iporpama ¢axoBoro BCTyIHOrO BUIIPOOYBaHHS
IHTErpye 3HaHHS BIANOBLAHO IO TAKUX MOJYJIB MPO(ECIHUX 3HAHb:

1. IlianmpueMHULITBO Ta CEpBICHA MISUIBHICTh B CYYACHIM CHUCTEMI T'OCIIONAPIOBAHHS:

OCHOBHI TTOHSITTSI.

2. IlimnpuemcTBa cpepr 0O6CITyroByBaHHS K 00 €KT YIIPABITIHHS.

3. Ilpomecu GpyHKITIOHYBaHHS MIANMPHEMCTB c(Hepy MOCIYT.

4. 3abe3nedyeHHs] MEHEKMEHTY Ha MIIPUEMCTBAX CPEpPH MOCITYT.

Ex3amenartiitai Ou1eTd MaroTh 3a 3MICTOM MDKOpeAMETHHN XapakTtep. KokeH Oiner
BKJIIOUYA€ TECTOBI 3aB/IaHHS Ta IUTAHHS MIPOOIEMHOT0 XapakTepy.

TecToBi 3aBnaHHsI Niepe0avarOTh:

® PO3KPUTTS CrIoco0iB, METOIB, (hOPM peaizallii AisUIbHOCTI MIAMPUEMCTB chepu
00CITyroByBaHHS Y PUHKOBUX BIJJHOCHUHAX;

® KOHKpPETH3allll0 OCHOBHUX TIOHSTh, KaTe€ropid 1 MPUHUUIIB TEOpii YHpPaBIIHHS
CEpBICHOI AISUTLHOCTI MiIPUEMCTB,

® XapaKTEPUCTUKY MPOLECIB PYHKIIIOHYBaHHS CEPBICHUX MIIPUEMCTB;

e OOIpyHTYBaHHS  YIPaBIIHCHKUX  pilieHb, iH(opMarliiftHoro  3a0e3redeHHs,
KOMYHIKAIIHHUX TPOILIECIB, KyJIbTYPH MiIPUEMCTB MOOYTOBOTO 0OCITYTOBYBaHHS.

[IpobnemH1 mUTaHHA NIepeI0avarOTh:

® BH3HAYEHHS [UIAHOBUX MOKA3HUKIB JAISUTBHOCTI MiIIPUEMCTB C(PepH MOCIYT;

® [IPOEKTYBaHHA TPOJAYKTIB Ta TPOLECIB HA MIJIPUEMCTBAX MOOYTOBOrO
0OCITyrOByBaHHS; OOTPYHTYBaHHS (aKTOpiB BHOOPY MICISI PO3TAIIyBAaHHS TaKOTO
TIIPUEMCTBA,;

e (opmyBanHs cTpaTerii miaANpueEMCTB chepu MOCIyT;

OOIpyHTYBaHHS MOJIEJIel MOTHBAIII] Ta CIOCOOIB CTUMYJIFOBAHHS IIEPCOHATY;
NPOTHO3YBaHHS MONUTY Ha MIANPUEMHULIBKY JISUTbHICTD HiIIPUEMCTB;
(bopMyBaHHS ITIHOBOI MOJITUKHU Ta METOIIB MTPOCYBAHHS TOBapy Ha PUHOK.;
PO3paxyHOK €KOHOMIUYHUX TTOKA3HUKIB JIISUTBHOCTI MIAMPHUEMCTB C(hepH MOCIYT.

Ha mocraBneHi 3aBmaHHs eK3aMEHAIlIMHOTO OuIeTy CIiJl BiJNOBIJATH  YiTKO,
OOOB’SI3KOBO  MPEACTABISITU  PO3PAXyHKH, HaJaBaTH OOIPYHTOBaHI BHUCHOBKHM  3a
OJICP’)KaHUMH PE3yJIbTaTaMHu.
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MOAYJIb 1. _
INIAITPUEMHUITBO TA CEPBICHA JAIAJIBHICTD B CYHACHIHN
CUCTEMI I'OCITOJAPIOBAHHSA: OCHOBHI IOHATTA

1.1. ExoHOMiYHa CyTHicTh Ta Ki1acudikalis MoCJIyru sik TOBapy
OcCHOBHI TOHATTS Ta TEPMIHM TIOB’S3aHI 3 [ISUIBHICTIO y cdepi MOCHTyT.
Oco0MBOCTI TOCIYTH K TPOAYKTY YK TOBapy. EBooliss HayKOBUX TOIJIAIB Ha
IPUPOJTY MOCIYTH.

1.2. 3arajnbHa XapaKTepUCTHKA OCHOBHMX BH/IiB MOCJIYT.
OcobauBocTi GopmyBaHHS OTPed y MOCIyrax
Knacudikaiiiss oOCHOBHUX BHJIIB IMOCHYT, X CHCTEMaTH3aIlisl 3aJIe’KHO B chepu
criokuBaHHA. (OCOOJMBOCTI OpraHizaiii Ta TEXHOJIOTIS HaJlaHHS OCHOBHUX BHJIIB
MOCIIYT, 30KpeMa: COLIAIbHO-KYJIbTYPHUX, >KUTIOBO-KOMYHAJIbHUX, 1H(GOpPMAIIHO-
KOHCYJIbTATUBHUX, TOPTiBEIHHO-TIOCEPEAHUIILKIX, (iHAHCOBUX, IOCIYT 3B’S3Ky Ta
MAaCaXUPCHKOTO TPAHCIIOPTY.

BuznauenHs motped Ta ix 3aKOHOMIpHOCTI. I'padik XKUTTEBOrO LUKIY MOCIYTH.
OcHoBHi HampsMu (opMyBaHHST TOTpeO HAceleHHS Yy mochayrax. MOXKIMBOCTI
CHOKMBAaHHS MOCHyr. MaTeMaTuyHuil MiaXig A0 BpIBHOBaXEHHS MOTped Ta
MO>KJIMBOCTEH CITO>KMBAHHS.

1.3. Punok mociyr Ykpainu
3acanu (yHKIIIOHYBAaHHS Ta OCOOJIMBOCTI PUHKY IMOCIYT, HOr0 OCHOBHI (DYHKIIII,
XapaKTEPUCTHKA 1HOPACTPYKTYPH PUHKY MOCTYT Ta ii kiacudikauiga. CyTHICTb, (popmu 1
(GyHKLII KOHKYpEHLIi Ha pPUHKY MOCIyr. Bu3HaueHHs (akTopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha
€KOHOMIKY MIANPUEMCTB NOOYTOBOro o0ciayroByBaHHs. OILiHKa CTaHy Ta MEpPCIEKTUB
PO3BUTKY PUHKY IOCIYT B YKpaiHi.

1.4. ExoHoMiko-nipaBoBe peryJjloBaHHs AisUIbHOCTI y cepi mocayr
CyTHICTh  OprafizaliifHO-IPaBOBOTO  PEryJIOBaHHS  B3aeMOMAIl  CyO’ €KTIB
roCrofiaproBaHHsa Ha pUHKY mociayr. Cucrema JepaBHUX 3aXOJiB, CIPSIMOBAHUX Ha
YIOPSIIKYBaHHS, PO3BUTOK Ta BJAOCKOHAJICHHS IIIMPUEMHHUIIBKOI JISIILHOCTI, a TaKOX
CTBOPCHHsI TPaBOBUX MEXaHI3MIB iX peaizaiii B peajdbHI E€KOHOMIUHIM CHUTYyaIlii.
OCHOBHI 3aKOHOJIaBYl JOKYMEHTH, 10 PETyIIOITh ISUIBHICT HIANPHEMCTB
1o0yTOBOr0 0OCITyTOBYBaHHSI.

MOIAYJIb 2.
HIAIMTPUEMCTBA COEPU OBCJIYT'OBYBAHHA SAK OB’EKT
YIIPABJIIHHSA

2.1. MeHezKMEHT OOYTOBOI0 00CIyTOBYBAHHSI — CYTHICTh i OCHOBHI
KaTeropii
TeopeTnuHi 3acaay yNnpaBiliHHS, CyTHICTb 1 3MICT MOHSTTSI «MEHEIDKMEHT), HOTO
00’€KTy 1 cy0’€KTy, OCHOBHI MPUHIIMIK YNPABIIHCHKOT JISJIBHOCTI Ha MiJMPUEMCTBAX
noOyTOBOr0 OOCITYrOBYBaHHs. 3MICT OCHOBHUX (DYHKIIIM MEHEIKMEHTY Ta 1€papXiuHUX
piBHIB. IcTOpISI PO3BUTKY MEHEIKMEHTY K HAYKH, 30KpEMa JOCATHEHHSM PI3HUX LIK1JI
ynpasiiHHs. KinacuuHi Ta cy4acH1 MiAXOAH J0 MPOIECy MEHEIKMEHTY.



2.2. IlinnpuemMcTBa MOOYTOBOT0 00CIYyTOBYBAHHSA SIK CHCTEMA
[linmpuemcTBa MOOYTOBOTO OOCITyTOBYBaHHS HaceleHHs sk cucteMa. OCHOBHI
€JIEMEHTHU CEPBICHOI AisIbHOCTI. DAKTOPH BHYTPIITHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA
Ha IMIAMPUEMCTBAX TTOOYTOBOIO OOCITyTOBYBaHHSI.
Po3monin mpami i cremianizailis, AemapTaMeHTH3alll i Koomeparlisi, 3B’s3KH 1
KOOpIMHAISI, MacIiTad yIpaBlii€e MOCTI 1 KOHTPOIO, i€papxis, MEHTpaizamis i
JeTeHTpai3allis, nudepeHIiamis 1 iHTerpartis.

2.3 IlnanyBaHHsI MOCJYT HA MiIMPUEMCTBAX MOOYTOBOI0 00CIYIOBYBAHHS
3mict (GyHKIOII TUTaHYBaHHsS. 3acaad  MPOTHO3YBAaHHS, IIUJICBH3HAYCHHS,
knacudikamis L€  MANPUEMCTB, MO0 MOPaliOTs B cdepi  MOOyTOBOrO
oOCIyroByBaHHs HaceleHHs. Buman, ocHOBHI (GOpMH, TNPUHIHAINHA METOOU Ta
Oe3nocepeIHbO MPoIleC TIaHyBaHHs Y cpepi mOCIyT.
[Ipomec MopemoBaHHSA 3a JOomoMoOrorw Oi3Hec-miaHiB. OcoOiauBocTi Oi3HEC-
IJIaHIB HA MIAIPUEMCTBAX MOOYTOBOrO 0OCITYTOBYBaHHSI.

2.4. IlpoexTyBaHHA NPOAYKTIB i mpoueciB cepBicHOI AiAJILHOCTI HA
MiANPHUEMCTBAX MOOYTOBOI0 00C/JIYTOBYBaHHS
Po3pobka HOBOi mocmyru. Ilpuiiomu siki BUKOPUCTOBYIOTHCSI MPHU BHU3HAUEHHI
HEOOX1THOCTI po3poO0KH HOBOI mociayru. dakTopu, 110 BU3HAYAIOTH MOTPeOy y HOBII
nociy3i. OcoOnMBOCTI PO3POOKM HOBHUX TIOCIYTr Ha MIAIPUEMCTBAX MNOOYTOBOTO
0OCITyrOBYBaHHS.
Mogenb IIHHOCTI MOCAyr. Bu3HaueHHsI MOHATTS «UiHHICTBY. CKIag0B1 MOJEN1
IIHHOCTEH MOCIIYT.
OcHoBHI (akTopu BHUOOpPY MICUA pO3TAlIyBaHHS MIANPUEMCTBA MOOYTOBOTO
oOcmyroByBanHsl. Kputepii BUOOpy Miclsg pO3TalllyBaHHS MIJNPUEMCTB MOOYTOBOTO
00CITyrOByBaHHSI.

2.5.0c001MBOCTi CTPATErivYHOIO MJIAHYBAHHSA HA MiINPUEMCTBAX MOOYTOBOI0
00CJIyrOBYBaHHS
CrpaTeriuHa JisfbHICTh Ha MIAMPUEMCTBAX CEPBICHOI MIsIIbHOCTI. Bu3HaueHHs
XapaKTEpHUX CTpaTeriyHuX opieHTUpiB. OCHOBI CTpaTeriyHi O3HAKU MOCITYT.
CyTHICTh CTpATETiYHOTO IUIAHYBaHHS, HOTO POJIb 1 3HAYEHHS JISI PO3BUTKY
mianpueMcTBa chepu TOoCayr. BakiauBiCTh yIpaBiaiHHS 3MiHAMHA Ha IMiAIMPHUEMCTBI
0COOJIMBO B YMOBaX HECTaOUIHLHOTO OTOUYIOUOTO CEPEeIOBUIIIA.

2.6. CnosxuBYi pU3HKH Ta KOHKYPEHTHA cTpaTerisi ¢cy0’€KTiB cepBiCHOI AislIbHOCTI

BusHaueHHs1 pu3MKy MpU 3A1HMCHEHHI MOOYTOBOrO OOCITYrOBYBAaHHSI HACEJICHHSI.
Tunmm cnoxkuBuux pusukiB. [lnsxu 3MEHIIEHHS 4YM YHUKHEHHS pHU3HUKIB Ha
HANPUEMCTBAX MOOYTOBOTO 0OCITyTOBYBaHHSI.

OcHoBHI ¢opMH 1 BUAM, METOIM PO3POOKH Ta MIPUHITUIHN €(PEKTUBHOCTI peasizaiii
ctpareriii. OCHOBHI BUJM KOHKYPEHTHHUX CcTparterii. KOHKypeHTHa cTpaTerisi Ha PUHKY
nociyr. OCHOBHI €IeMEHTH KOHKYPEHTHOI cTparerii. BusHaueHHs MO3uIlli Ha pUHKY Ta
OCHOBHI €TaIu 1bOTO MPOIIECY.



2.7. YpaBJIiHCbKUH KOHTPOJb CEPBICHOI0 MiIMPUEMCTBA

KonTponb — omHa 3 OCHOBHUX (QYHKIIH MEHEKMEHTY, IO 3a0e3nedye
CBO€YaCHE KOPETYBaHHsI BIIXWJIEHBb BiJl 00paHOro Kypcy. I'0JOBHMMH 1HCTpyMEHTaMU
KOHTPOJIIO € CIIOCTEPEKEHHsI, MepeBipka, OOJIK 1 aHali3 AiSJIbHOCTI IMiANPUEMCTBA.
Tema po3kpuBa€ CyTHICTh, OCHOBHI BUIM, METOJU Ta MPHUHIIUIIA KOHTPOJIO JTisIILHOCTI
MIMPUEMCTB TIOOYTOBOTO OOCIYyrOBYBaHHS, IO (PYHKIIOHYIOTH Yy cdepi MOCIHyT.
[TpunineHo yBary OCOOJIMBOCTAM KOHTPOJIIO PE3yJbTaTiB HaJaHHS IOCIYT, 30KpeMa
aHaJli3y BIATYKIB KJIIEHTIB IIOJI0 33/10BOJICHOCTI HAJJAHUMH MOCITyTaMHU.

2.8. MoTuBauis ik pyHKIisA MeHeIKMEHTY chepH MOCayr HA
NiANPUEMCTBAX MOOYTOBOI0 00CTyrOBYBAHHSA

MorTuBallisi € pymiiiHOWO CUJIO, 10 CHOHYKae JOAUHY 10 mpaiil. EdextuBne
YIOPABIIHHS HEMOXJIMBE 0€3 pO3yMIHHS MOTHUBIB 1 MOTPEeO JIOJMHU 1 MPaBUIBLHOTO
BUKOPUCTAHHA CTUMYJIB 70 Tpaimi. B Temi BU3HAY€HO 3MICT CKJIAJOBUX TMOHSTh
MOTHBAIIli: TOTPeOU, MOTUBU, CTUMYJIH, BUHArOpoja. Po3rissHyTo ciocoOu MoTHUBaIlii,
eTany MOTHBAIIMHOTO MPOIIECY, MOTUBAIIIMHY CTPYKTYpPY MOBEIIHKH JIOAUHHU, HOPMHU
ctumyiiB. [lpuaiieHo 3Ha4YHy yBary oOcCOOJMBOCTAM MOTHBAlli 1 OIUIATH Mpalll
MpalliBHUKIB chepu 00CTyroByBaHHS.

MOJYJIb 3.
MPOIECH ®YHKIIIOHYBAHHS IMIITPUEMCTB COEPH MMOCIYT

3.1. [IporHo3yBaHHsI MONMUTY B CEPBICHOI AiAIbHOCTI
[IporHo3yBaHHS Ta TPOTHO3 — TEOpPEeTHUHI JediHimii. AJITOPUTM PO3POOKU
nporHo3y. OcoOmuBOCTI MporHO3yBaHHsS. @akTopu BIUIMBY Ha BHOIp METOIY
nporHo3yBaHHs. KoJlWMBaHHS TOMUTY HAa MOCAYrd Ta (PAKTOpH, IO iX MOSICHIOIOTH.
MeToau nporHo3yBaHHs MOMUTY Ha MOCTYTH.

3.2. YnpasiiHHA nonuToM B yeprax. Moge/jb MacoBOro 046c.;iyroByBaHHA

Tunosi cutyaiii cTBopeHHs yepr. CucteMu 0OCIyroByBaHHS Ta iX Kiacu@ikarlis.
CTpyKkTypu CHCTEMH MacoBOro oOciayroByBaHHs. OJHOKaHalibHA  MOJAENb JIiHII
oOciyroByBaHHs. baraTokananbHa MOJIENb JTiHIT 00CTYTrOBYBaHHS.

3.3. BusHayeHHs 00cATy AisSVIBHOCTI HA MmiANpUeMcTBax cdepu mMocayr
TeopetnuHi ocHOBU 00cCsTY NisUIbHOCTI. DAaKTOPHU BIUIMBY Ha 3MiHU 1 (POPMYBaHHS
o0cAry AiSIbHOCTI Ha MIANPUEMCTBAX MOOYyTOBOro obOciyroByBaHHs. CTpaTerii BILUTUBY
Ha 00CST MISUTBHOCTI B CEPBICHIN TISITBHOCTI.



3.4. YnpasiiHHS SIKiCTIO CepBICHOI AiSIBHOCTI.
Ouninka e)eKTUBHOCTI MIIBHILEHHS SIKOCTI MOCJIYT

BusHaueHHs SKOCTI AISJIBHOCTI MIAINPHUEMCTB IMOOYTOBOTO OOCITYTOBYBAaHHSI.
dakTopu, MmO 3a0e3MeuyroTh BUCOKHWH pPiBeHb SKOCTI Tociayr. OCHOBHI TOKa3HUKU
OIIIHKH SKOCTI MOCIyr. MeToiu po3paxyHKy MOKa3HUKIB OIIIHKH SKOCTI mociyr. Mojerni
OIIHKH SIKOCTI ITOCIIYT.

[TpyHIMIIA Ta €JIEeMEHTH 3araJlIbHOTO YIPABIIHHSA SKICTIO Ha IMiIMPHEMCTBAX
noOyToBoro obcimyroByBaHHs. OCHOBHI TNPUYMHM TapaHTyBaHHS SKOCTI TOCTYT.
JliBHICTD MOI0 MiABUIICHHS €(heKTUBHOCTI CepH MOCITYT.

3.5. MapkeTHHIroBa JiflIbHICTh HA MiANMPUEMCTBAX MOOYTOBOI0 00CIyIOBYBaHHS

CxiraioBi MapKETHHTOBHX JOCHTIDKEHb. 3MICT MAapKETHHTOBUX JOCIITKCHb.
Oco0nMMBOCTI ~ MAapKETMHTOBUX  JOCHIPKEHb HAa  MIANPUEMCTBAX  MOOYTOBOTO
00CITyrOBYBaHHS.

[IpocyBannst mociyr Ha puHOK. Pexnmama Ta i1 Buau. CTBOpPEHHS «CHUIIBHOTO
Openny. HanpsiMu mpocyBaHHs OCTYT HA PUHKY.

[{inoBa momiTHKA MiAMTPUEMCTB MOOYTOBOTO 00CTyroByBaHHs. PakTOpH BILIMBY Ha
[[IHOYTBOPEHHsI MOCHyr. MeTtonu (QopMyBaHHA I[IHM Ha MIJIPUEMCTBAX MOOYTOBOTO
00CITyrOByBaHHSI.

3.6. BuTrpaTu Ha mianmpueMcTBax cepBicHOI AisIbHOCTI
Knacudikauis Burpar. Kiacudikaiiss moka3HUKIB, IO XapaKTEPU3YIOTh MPOIIEC
HaJaHHS MOCIYT 1 BIUIMBY Ha oOdik BUTpar. Ckiaa METOIB 1 MiIXOJIB BU3HAYEHHS
co01BapTOCTI MOCIYT Ha MIAMPUEMCTBAX OOYTOBOro 00CITyroByBaHHs. KOHTpOJb BUTpaT
Ha MIANpUEMCTBI. BukopuctanHs O KeTyBaHHS.
BusnaueHHss craHgapTiB  poboyoi cunu. MeTtoau po3poOKH  CTaHAApTIB
00CITyroByBaHHS.

3.7. ®opMyBaHHS 3anaciB y CepPBICHIi TiAJIbHOCTI
[lpyurHM, 10 TOSCHIOIOTh HEOOXIAHICTH  (GOpMyBaHHS  3amaciB  Ha
MIJIPUEMCTBAX TOOYTOBOrO OOCITyroByBaHHSA. BXi/HI 1 BUXIAHI TPOIYKTH CEPBICHOT
nismpHOCTI. Hacnmigku HeonTHMMallbHOTO TUTAHYBAaHHS TEPIOJAMYHOCTI Ta PO3MIpPIB
3amoBiieHHs. Kimacudikaiiist Ta orinka 3amnacis.
HeoOxigHi BUOM  CHPOBMHHA. YMOBHM [OCTa4yaHHS CHpPOBUHU. BuOip
nocTadyajbHUKa. JJOKyMeHTOOOIT NMpy MIMMUCAHHI BIAMOBIIHUX JOTOBOPIB MOCTAYaHHS.

3.8. Oninka pe3yibTaTUBHHMX MOKA3HUKIB JAilIbHOCTI CEPBiCHUX MIANPHEMCTB
OcHOBHI  (pakTOpH  BIUIMBY Ha MNpPUOYTOK  MIANPUEMCTB  MOOYTOBOTO
oOciyroByBanHsa. HampsiMu  OliHKM — NMpuUOYTKOBOCTI  AisSIbHOCTI.  Bu3HadyeHHs
(hiHaHCOBUX Pe3yJIbTATIB MPU BUKOHAHHI POOIT Ta HajaHHI nociayr. CydacHi TEXHOJIOT11
yOpaBIiHHSA BUTpaTaMu Ta npuOyTkamu. DopmyBaHHS MPUOYTKY HA MiAMPUEMCTBAX
no0yTOBOTO 00CITyTOBYBaHHA. PeHTa0eIbHICT MIANPUEMCTB CPEPH MOCTYT.
Ominka edekTuBHOCTI HamaHHSA mociyr. OIliHKa 1HBECTUIIMHUX TPOEKTIB
PO3BUTKY CEPBICHUX MIAMPUEMCTB.



MOJIV.JIb 4
3ABE3NEYEHHS MEHE/UKMEHTY HA MIJIMTPUEMCTBAXCOEPH
MOCJIYT

4.1. Po3po0ka i BIpoBazKeHHsI YIIPaBJIiHCbKUX pillleHb y cdepi mocayr

HeoOxiaHicTh yXBajJeHHs PIIIEHHS CTAHOBUTH CYTHICTH JISUIBHOCTI MEHEKEpa
OyIIb-IKOTO PiBHs. YXBaJICHHS PIIICHHS € KIHIIEBUM €TarioM IpoIiecy yrpasiiiHHS. B
TeMl1 PO3KPUTO CYTHICTh MPOLIECY HPUUHATTS pIlIeHb, PI3HOBUIU YIPABIIHCHKUX
pillleHb, YMHHHKU Ta TEpeNik OOMEXeHb, IO BIUIMBAIOTH Ha TMPOILEC MNPUHHATTS
pillICHHS Ha TIAMPUEMCTBAX MOOYTOBOTO OOCITYTOBYBaHHS. 3HA4YHY yBary MPHUILICHO
nepeadaueHHI0 HACTIAKIB YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta OIMHII iX BUKOHAHHS, 30KpeMa
pOJIi 3BOPOTHOTO 3B SI3KY.

4.2. Inpopmaniiine 3a0e3mevyeHHs MPOLECY MeHETKMEHTY cepH MOCTYT
CyTHicTh TOHATTS 1H(pOpMaIii, kiacudikallisi OCHOBHUX BHIB 1H(pOpMAIIii, 110
BUKOPUCTOBYETHCSI B  YNPaBIIHHS MIJOPUEMCTB  MOOYTOBOTO  OOCITyTOBYBaHHS.
[ndopmartiitHi piBHI Ta MpOIEC CTBOPEHHS i1HMOPMAIIAHOT CUCTEMHU YIPaBIIHHS
CEpBICHOTO MiANpueMcTBa. SAKicTh iHPOpMaIlii Ta YUHHUKH i1 3a0€3MeYeHHS.

4.3. Oprani3zaiisi kKoMyHikaniiHux npoueciB y cgepi 060c1yroByBaHHst
3MICT Opouecy IUIOBOrO CHUIKYBaHHS, OCHOBHI BUAM 1 (JOPMU KOMYHIKaIlii,
€JIEeMEHTH Ta CTajlli KOMYHIKAI[IMHOTO MPOLECY, pOjb 1 3HAUYEHHS HEBEpOaTbHUX
KOMYHIKaIliil B poOOTI cepBICHOro mianpueMcTBa. [IpuaineHo 3HauHy yBary 30BHIIIHIM
KOMYHIKAIlisIM Ta iX pojdl B YNpaBIiHHA HiANpUEMCTBaAMHU chepu O0OCIyroByBaHHS,
KOMYHIKaI[ITHUM MEPEIIKOaM Ta METOJIOM 1X MOOJaHHS.

4.4. Ironcbkuii pakTop: JigepcTBo, BIVIMB i Biaajaa

['0OBHUM JKEpEsioM PO3BUTKY MIAMPUEMCTB TOOYTOBOTO OOCITyTOBYBaHHS €
TPYIOBI peCypcH, 30KpeMa iX MalCTepHICTh, OCBITA, MIATOTOBKA, JOCBiI, MOTHUBaIlis. B
TE€M1 PO3MJISIHYTO CYTHICTh KaJIpOBOi MOJITHUKA, BU3HAYEHO MPUHIIUIKA Ta HOPMHU, IO
pErJIaMeHTYIOTh BIIHOCHHHM 3 TIEPCOHAIIOM. BHU3HA4Y€HO poJib 1 3MICT (PYHKINH CITy>KOU
VOpaBIIHHS TEPCOHAIOM Ha CEPBICHOMY MIANPUEMCTBI. Busnaueno ¢daktopu
MPOIYKTUBHOCTI Mpalili Ta MeTonu ii omiHku. [IpuaineHo yBary TakuMm eleMeHTam
CUCTEMHU YIPABIIHHA MEPCOHATOM sK (opMaibHi 1 HeOopManabHI BIJHOCUHU B
KOJIGKTHUBI, BIUIMB, BJaja, JiiIEpCTBO, CTUJII YIIPABIIIHHSI, YIIPABIIHHS Kap €poro.

4.5. KyabTypa nianpueMcTB no0yToBOro 00ca1yropyBaHHs
Kynbrypa migmpueMcTBa — 1€ XapakTep, OCOOJMBOCTI 1 CTHUJIb POOOTH, SIKi
BUSIBIISIFOTBCS B TOBEAIHIN TMPAIiBHUKIB, 1X CYIKCHHSX, BIJJHOCHMHAX, y CIIOcO0ax
BUpPILIEHHSI MTPOOJIEM, BHYTPILIHIA €CTETULl, BUKOPUCTOBYBaHIM TEXHILI 1 TEXHOJIOTIT
Tomo. B TeMi po3MISIHYTO CYyTHICTh Ta CKJIAJIOBI €IEMEHTH KOPIIOPATHBHOI KYJIbTYPH.
OcHoBHa yBara npuiIeHa €TUKETY CEPBICHOTO MIMPUEMCTRBA.



9
OPIEHTOBAHMI NEPEJIIK IUNTAHB, IO BAHOCATBHCSI HA ®AXOBE
BCTYIIHE BUITPOBYBAHHS

1. VYV yomy nonsirae eKOHOMIYHA CYTh MOCTYTU?

2. Poskpuiite exkoHOMIYHY ¥ oOprasizamiiHy CyTh MiSUIBHOCTI TMIIIIPHUEMCTB
1oOyTOBOTO 0OCTYyTOBYBaHHSI.

3. Sxi cnenudivni GyHKIIT € HA TATPUEMCTBaX OOYTOBOIO OOCITYTOBYBaHHS ?

4, OCHOBHI HampsSMH MIANPUEMHHUIIBKOT MISUIBHOCTI Yy cdepi  1moOyTOBOrO
00CITyrOBYBaHHS.

5. BuzHauTe 0coOIMBOCTI MOCTYTH K 00'€KTa MIANPUEMHUIIBKOT TISITBHOCTI.

6. Sk BM po3yMieTe HEBIAUYTHICTh BUPOOHHUIITBA 1 CIIOKUBAHHS MOCITYT?

7. JlaiiTe BUW3HAYCHHS TIOHSTTS «CTaHAAPT OOCITYrOBYBaHHS» Ta MIiCIe IIi€i
KaTeropii Ha MiAIPHUEMCTBAX MOOYTOBOTO OOCITYTOBYBaHHSI.

8. Y yomy momsirae CyTHICTh HE3JATHOCTI MOCIYTH JI0 30epiranHs?

9. OcHoBHI mTpaBa Ta 000B'A3KU Cy0 €KTIB TOOYTOBOTO OOCITyTOBYBaHHSI.

10. Buu npaBoBoi BIAMOBIAAIBHOCTI MIANPUEMCTB TTOOYTOBOIO OOCITYTrOBYBAaHHS.

11. T'padik )KUTTEBOTO MUKITY TOCITYTH.

12. OcHoBHIi HanpsiMu (OpPMYBaHHS NMOTPEO HACETICHHS y MOCTyTrax.

13. Busnauenns (hakTopiB, 1110 BIUIMBAIOTh HA €KOHOMIKY MIJIIPUEMCTB TTOOYTOBOTO
00CITyrOByBaHHSI.

14. OCHOBH1 3aKOHOJIaB4Yl JOKYMEHTH, IO PETYIIOIOTH AiSUIBHICTH MIJNPUEMCTB
100yTOBOr0 0OCITyTOBYBaHHSI.

15. YV yomy nocsira€ CyTHICTb MEHEIKMEHTY?

16. SIxi o3HaKM XapaKTepU3yIOTh YIPABIIHHSA K HAyKy?

17.Y yomy nposiBASETHCS MUCTEUTBO YIPABIIHHA?

18. UnM MOHSTTA «YIpaBIiHHS» BIAPI3HAETBbCA Bif «MeHemkMeHTy» ? o y Hux
CIIJILHOTO 1 IKUMH € BIIMIHHI O3HAKH?

19. 1o sByIsIE COOOIO CHCTEMa MEHEIPKMEHTY?

20. Po3kpuiiTe CyYTHICTb OCHOBHUX (YHKII MEHEHKMEHTY MiANPUEMCTB
no0yTOBOTO OOCITyTOBYBaHHSI.

21. Opranizariiii Majgoro Ta cepeHbOro 013HECY SIK CUCTEMA.

22. ®akTopy BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHHOTO CEPEJOBUINA Ha MiANPUEMCTBAX
1o0yTOBOTO 0OCITyTOBYBaHHSI.

23. 3MicT QyHKINT TUTaHyBaHHS.

24. 3acaay MpOorHO3yBaHHS B MOOYTOBOMY OOCITyTOBYBaHHI.

25. Po3poOka HOBOi mpoaykuii  (IMOCIYrd) Ha MIANPUEMCTBAX MOOYTOBOIO
00CITyrOBYBaHHS.

26. OcHOBHI (bakTOpU BUOOpPY MICISl PO3TALIYBaHHS MIANPUEMCTBA MOOYTOBOIO
oOciyroByBanHsl. Kputepii BUOOpy Micls pO3TalllyBaHHS MiJNPUEMCTB TMOOYTOBOTO
00CITyrOBYBaHHSI.

27.Y 9oMmy MoJjsTae pi3HUI MK CTPATETIYHUM 1 OTIEpaTUBHUM MEHEKMEHTOM Ha
mianprueMcTBax chepu mociyr?

28. JlaiiTe XxapaKTepUCTUKY JTOCATHEHD MK MEHEKMEHTY.

29. SIKi IpUHITUIN YIIPABIIHHS B 3HAETE?

30. OxapakTepu3yiTe CyTHICTh OCHOBHUX IMIIXOIB 10 YIPaBIiHHS.
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31. SIkoto € micis Ta il MANPUEMCTB MOOYTOBOTO OOCITyTOBYBAaHHSI?

32. Y yomy noJiirae CyTHICTh Ta MpU3HAYEHHS (PYHKIIIT TUTaHyBaHHS?

33. Po3kpuiite 3MicT npoliecy IjIaHyBaHHS.

34. Po3kpuiiTe 3MICT OCHOBHHMX BH/IIB IIJIAHYBaHHS.

35. Po3kpuiite Ha KOHKPETHOMY MPHUKIAAl POJib (QYHKIIIT IJIAHYBAHHS B YIIPaBIIHHS
CEPBICHOTO MIAIIPHUEMCTBA.

36. Slx  B3aemomoB’si3aHa  GYHKIS IUIAHYBaHHA 3  IHIMAMH  (QYHKIISIMH
MEHEIKMEHTY?

37. CyTHICTb TIOHSTh «KOHKYPEHIIIs1», KKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTBY, «KOHKYPEHTHI
nepeBarm» MmiJnpUeEMCTB MOOYTOBOTO 0OCITyTOBYBaHHSI.

38. CTBOpEHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta MO3HUIIIOHYBaHHS MOCTYT.

39. Tunu KOHKYPEHTHUX CTpaTerii, iX XapaKTepUCTUKA.

40. BuzHaueHHS pU3HKY B TOOYTOBOMY OOCTYTOBYBaHHI.

41. Tunu cno>XKMBYMX PU3HUKIB.

42. lllnsaxu 3MEHIIIEHHS YU YHUKHEHHSI PU3UKIB Ha MIAIPUEMCTBaX chepu MmocCIiyr.

43. OCHOBHI €JIeMEHTH KOHKYPEHTHOI CTpaTerti..

44. BuzHadyeHHS MO3UIlli Ha PUHKY Ta OCHOBHI €TaIld 1bOT0 MPOIIECY.

45. 3MicT opraHizaliiHOl JISUTBHOCTI Ta 1i MiICIlE B CHCTEMI MEHEIKMEHTY
oOyTOBOTO OOCITyTOBYBaHHSI.

46. Lini 1 mpuHIMNM GYHKIIT OpraHi3oByBaHHS B TOOYTOBOMY OOCITYTOBYBaHHI.

47. Tunu oprasizaiiil Ho0OyToBOro 00CIyroByBaHHS.

48. ®axkTOopu MPOESKTYBAHHS MiAMTPUEMCTB C(HEPH MOCIYT.

49. EnemMeHTH POEKTYBaHHI OpraHi3allii cepu mociyr.

50. lepapxiuHi pi3HOBUAM OpTraHi3alliiHUX CTPYKTYP CEPBICHUX MiAIPUEMCTB.

51. AanTuBHI PI3HOBUIU OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP.

52. CyTHICTh KOHTPONIO SIK (yHKIII MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTB TOOYTOBOTO
0OCITyrOBYBaHHS.

53. Buau KOHTpOIIIO AiSTILHOCTI B chepi OCIYT.

54. TTpuHIMTIU KOHTPOJIIO AISTILHOCTI CEPBICHUX MIAMPUEMCTB.

55. CrannmapTt 00CayroByBaHHs Ha MAMPUEMCTBAX MOOYTOBOrO 0OCITYTOBYBaHHSI.

56. MoTuBaIiiiiHi 3aco0u MEeHeKepa

57. 3MicTOBHI Teopii MOTHBAIII1

58. IlpouecyanbHi Teopii MOTHBAIIIT

59. IlporHo3yBaHHS Ha MiAIPUEMCTBAX MAJIOTO Ta CEPETHHOTO Oi3HECY.

60. dakTopu BIUIMBY Ha 3MiHU 1 (hOpMyBaHHS 00CATY MisSTILHOCTI HA MIAMPUEMCTBAX
1o0yTOBOr0 0OCITyTOBYBaHHSI.

61. BusnaueHHs SIKOCTI JiSTIbHOCTI CEPBICHUX MIAMPUEMCTB.

62. [IpyHIIMNIM Ta €JIEeMEHTH 3arajlbHOro YIPABIIHHS SKICTIO Ha MHIANPUEMCTBAaX
1o0yTOBOr0 0OCITyTOBYBaHHSI.

63. OCHOBHI IPUYMHM rapaHTyBaHHS SKOCTI MTOCIYT.

64. JlispHICTH MO0 MiIBUIIICHHS €(EKTUBHOCTI c(hepu TOCIYT.

65. OcoOMMBOCTI MapKETHHIOBHX JOCHIIKEHb Ha MIANPUEMCTBAX MOOYTOBOIO
00CITyrOBYBaHHSI.

66. [IpocyBaHHs MOCTYT HA PUHOK.

67. Pexiama Ta 1i BUu.
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68. LlinoBa mosiTHKA MiAIPUEMCTB TOOYTOBOrO OOCITYTrOBYBaHHS.

69. dakTopu BIUIMBY Ha I[IHOYTBOPEHHS MOCTYT.

70. Metoau (opMyBaHHS IIHK Ha MIATPUEMCTBAX MOOYTOBOTO 0OCTYTOBYBaHHSI.

71. Cxyag METO/IB 1 MiAXOAIB BU3HAYEHHS COOIBAPTOCTI MOCIYT Ha MIANPHEMCTBAX
1o0OyTOBOTO 0OCTYyTOBYBaHHSI.

72. BukopuctaHHs O00/KETyBaHHS.

73. [IpuurHM, 1O TOSICHIOIOTH HEOOXIAHICTH, (hOPMYBaHHS 3alaciB Ha CEPBICHUX
MIPUEMCTBAX.

74. Hacnmigkd  HEONTUMAIBHOTO  IUIAHYBaHHS — MEPIOJUYHOCTI Ta  PO3MIpIB
3aMOBJICHHS.

75. OcHOBHI  (hakTOpH BIUTUBY Ha TOpUOYTOK MIANPUEMCTB  MOOYTOBOTO
00CITyrOBYBaHHS.

76. BuzHaueHHs iHAHCOBUX pe3yNIbTATIB MPU BUKOHAHHI pOOIT Ta HaJaHHI MOCTYT.

77. Cy4acHi TEXHOJIOT1i yIpaBIIHHSI BUTPATAMH Ta MPUOYTKaMHU.

78. OcHOBHI BUJIM POOIT MEHEKEpa CEPBICHOTO MIMPUEMCTBA.

79. CytHicTb 1 Kiacudikallisg pileHb y MEHEKMEHTI chepu TOCIYT.

80. IIpotiec miArOTOBKYU, MPUUHATTS Ta peatizallli yIpaBIHChKUX PIllICHb.

81. MeTou NpUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

82. CyTHicTb 1 3HaU€HHS 1HPOpMaIIii B MPOIEC MEHEHKMEHTY.

83. KoMyHikaitiitHi mporiecu, Horo eJIeMeHTH 1 eTallu.

84. Ilcuxosorisi MOBEIIHKY 1HAMBIAA 1 CHOCOOM YITPaBIIiHHS HEIO.

85. dopmanpHi it HePOpMalIbHI TPYTH, iX XapaKTEPUCTUKA i OCHOBHI TOKa3HUKH.

86. [Tpumunan yTBOpeHHS HEDOPMATBLHUX TPYM 1 X BILUTMB HA MPOIIEC YIIPABITIHHS
KOJIGKTUBOM CEPBICHOTO MIMPUEMCTRA.

87. Teopii Bnaau, ix CyTHICTh 1 OCHOBH.

88. CyTHicTb JigepcTBa i HOTO OCHOBHI O3HAKH

89. Ctunp ynpaBmniHHS 1 OT0 BIJIMB Ha €(PEKTUBHICTH pOOOTH MiAIPHUEMCTBA

90. KynbTypa opranizaiiii 1 KyJIbTypa MEHEIPKMEHTY

91. CyvacHi Mozieni KOPIOPATUBHOI KyJIbTYpPH
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CTPYKTYPA EK3AMEHAIIMHOI'O BLJIETY

MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHH
KHWIBCHKHI HAIIIOHAJIbHAM YHIBEPCUCTET TEXHOJIOI'TH TA JTA3AHHY

KA®EJAPA NIAITPUEMHHUITBA TA BI3BHECY

3ATBE/KYIO
[IpopekTop
3 HAYKOBO-TIEJAroriyHoi JisSJIbHOCTI
Oxkcana MOPI'VIJIELIb
« » 2021p.

3ABJAHHSA JJIS1 ®AXOBOI'O BCTYITHOI'O BUITPOBYBAHHSA

JJIA 3100YTTH OCBITHHOI'O CTYIIEHIO MAaTriCTP
3i creniaJbHOCTI
076 IinnpueMHUNITBO, TOPTIBJs Ta OIpPKOBA NiAJIBHICTH
Ocsitha nporpama «IlifTnpueEMHNUIITBO Ta CEPBICHA NiAIBHICTHY

Bapiant Ne XX

TEOPETHYHA YACTHHA (120 6anis)

TecToBi 3aBaanng (3a koxkHe 3apaanud 8 oaaiB) - 40 oanie:

1. HaOGip npaBuJ1 A/11 NPUIHATTA pillleHb, IKUMH OPraHi3allisi KepyeTbesl B CBOIl AislJIbHOCTI

Ha3UBAETHCA ...

a) cTpareris;

0) T1aH MiAIpPHEMCTBA;

B) rpadik poOOTH MIANPUEMCTBA;

I') OpraHi3aiiifHa CTpyKTypa yIpaBiHHS.

2. [Ipouec HanpaBJieHU# Ha PO3MOALT CHIJILHOI AiSILHOCTI cepe]l BUKOHABILIB ...

a) oprasizariis;

0) KOHTPOJIb;

B) PEryJIIOBaHHS;

I') CTUMYJTIOBaHHSL.

3. 3a0e3neueHHs KepiBHUKIB NOTOYHOIO iH(pOpMaLi€lo PO pyx pecypciB HA MiANPHEMCTBI, PO
BHITYCK IPOAYKILl TA Ti peasizamii — 1e Wijib € 3aBJaHHSAM. ..

a) OrepaTHBHOIO OOJIKY;
0) ympaBJIiHCHKOTO OOIIKY;
B) CTaTUCTUYHOT'O OOJIKY;
r) (piHaHCOBOTO.
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4. Indopmantisi 17151 KOOPAMHYBAHHS KAJIeHIAPHUX NPorpaM, (isHYHUX NepecTaHOBKAaX,
HernepeadaYeHUX BiIXWIeHb BiJl CTAHIAPTIB He0OXIHA /1151 3MICHEHHS:

a) peTyJIOBaHHS;

0) KOHTPOJIIO;

B) OOJIKY;

T') CTUMYJTIOBaHHSL.
5.I10BHOBa:KEHHAMU HATLIAECTHCA ...

a) IHIUBITYYM;

0) mocagoBa 0co0a;

B) IOpHJIMYHA 0CO0a;

r) ¢hizmyHa ocoba.

Iuranus npo6jeMHOro xapakrepy (3a ko:kne nuranusi_40 6aiiB) - 80 oanis:

1. ®yHKIIis CTUMYITFOBAHHS B MEHEPKMEHTI i IIPHEMCTB CEepH TIOCIYT.
2.DopMyBaHHS B3a€MO3B’A3KIB MiX MTiIpo3/iiamu B miporieci popmyBanus OCY.

IIPAKTHYHA YACTHHA (120 6anis)

[lepenOavyeHnii KOHTPAKTOM TEPMiH OIUIATH BiJIBAHTAKEHHX TOBAapiB HpeAcTaBisie 45
JHIB 3 MOMEHTY iX HAJXOJUKCHHS Ha PaxyHOK KiieHrta. Ilpwm 3miificHeHHI omiaté 3a (hakTom
(mpotsirom 5 poGouyux AHIB 3 MOMEHTY HaJXO)KEHHS CUPOBUHU) AUCKOHT (3HIIKKA) 10 0a30BOT
uinu nopiBHIoE 4%. Po3paxyiiTe eeKTHBHY CTaBKY BiJICOTKA 32 TOBAPHUM KPEIUTOM, a TAKOXK
JIOITUTBHICTS HOTO BUKOPUCTAHHS, SKIIO CTaBKa 3a aHAJIOTIYHUM OaHKIBCBKUM KpeauToMm - 40%
pIYHHX.

3aTBep/aKeHo
HA 3acizaHHi Kadeapu MiANPUEMHUNTBA Ta Oi3Hecy
Iporokoa Nel5 Bix «4» oepe3ns 2021 p.

3aB. kadeapu a.e.H., nou. €srenis XAYCTOBA
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KPUTEPIi OIITHIOBAHHS BIIMOBIJEM (32 mkaiow ECTS)

3. Kpurepii ouiHIOBaHHS 3HAHb CTY/EHTIB 3 (aXoBUX BCTYITHUX BUNIPOOYBaHb

KokeH BapiaHT (haxOBOrO BCTYITHOTO BHIIPOOOBYBaHHS CKJIQJa€ThCS 3
TECTOBUX 3aBJaHb, JIBOX TCOPETUYHHUX IMMHUTaHb, Ta MPAKTUYHOI YACTHHHM - 3a/ad4a.
O1iHroBanHs 3a1icHIOETRHCS 3a 200-0a716HOI0 HIKAJIOIO.

Kommiexe tectoBux 3aBmaHb omiHIOEThCs B 40 OamiB (1 Tect — 8 OaiB),
KOKHE 3 TEOPETUYHUX MNHUTaHb OIIHIOEThCA B 30 OaiiB, BUpIIICHHS 3amadi 3
oOrpyHTOBaHUM BUCHOBKOM — 100 6amiB. OTprMani 6amu miiCyMOBYIOTBCH.

IlIkaja oniHIOBaHHA BianoBiaeil HA TeCTOBI 3aBIaHHSA

KosxHa npaBuiibHa BIIMOBIAbL 32 TECTOBE MUTAHHS OLIIHIOETHCS Y 8 OamiB
5 TecTOBUX 3aBHaHp X & OamiB = 40 OamiB

TecToB1 NUTaHHS MICTATH OJHY IIPABUJIbHY BIAMOBIIb

TECTOBI 3ABJIAHHA

IlIkajia ouiHIOBaHHSA BiNOBigell HA MUTAHHSA (TEOPETHYHI MUTAHHA)

[IIxana oriHIOBaHHSI
BIJIMTOB1IEN HA MUTAHHSA

Kpurepii omiHIOBaHHS

nepime pyre
[MUTAHHS [IUTaHHS
[IpaBunbHa BUYEpIIHA BIANOBIAL Ha IIOCTABJICHE
30 30 3alUTaHHS, MPOJAEMOHCTPOBAHO  DIMOOKI  3HAHHS
MNOHATIMHOrO amapary 1 JITepaTypHHUX JDKEpesl, YMIHHS
apryMEHTYBaTH CBOIO BIJITOBiAb, HABEJECHO IPUKIIAIN
o5 o5 B ocHOBHOMY BIAMNOBIA, HA TOCTABJICHE MUTAHHS
paBUJIbHA, aJie € HECYTTEB1 HETOYHOCTI
BiamoBias Ha mOCTaBICHE IMUTAHHS 3arajoM HaBeJICHO,
20 20 aje He Ma€ TEePEeKOHJMBOI apryMmMeHTaIlli BiAMOBIAI,
XapaKTePUCTUKH MIEBHUX 00'€KTIB
BignoBige mokazye mocepeaHe 3HAHHS OCHOBHOTO
15 15 IPOrPAMHOTO Marepiajy, MICTUTh CYTTEBI TOMUJIKUA TIPH
TpakTyBaHH1 NOHATIHOTO anapary
10 10 BiamoBine Ha 3amuTaHHS HEMOBHA Ta MICTUTH CYTTEBI
IIOMUJIKH
0 0 Bianoiae HenpaBuibHa a00 BIJACYTHS
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IIIkana oiHIOBAHHS PO3PAXYHKOBO-aHAJITHYHOI0 3aBAAaHHS (3a/71a4i)

[IIkasa omiHIOBaHHS
3aja4l

KpuTepii oriHioBaHHs

100

[IpaBwibHUN  pO3B'SI30K  3aBAaHHA 3  ITOBHUM
BUKJIAJCHHSIM TIOPSAKY PpO3B'SI3KY Ta  TJIMOOKOIO
OOTPYHTOBAHICTIO ~ BHCHOBKIB  3a  pe3yJbTaTaMH
PO3paxyHKIB

80

[lpaBunbHMIT  pO3B'A30K  3aBIaHHA 3  HEMOBHUM
BUKJIQJICHHSIM TIOPSIKY PO3B'S3Ky a00 HEJIOCTaTHBO
TIIMOOKOI0 OOIPYHTOBAHICTIO BHCHOBKIB 3a
pe3ynbTaTaMu pO3paxyHKiB

60

HenoBHe BHKIaAeHHS MNOPSAOKY pO3B'S3KY 3aBIAHHS,
HasBHI HE3HA4YH1 apu(PMETUYHI MOMUIKU, HEAOCTATHHO
OOTpYHTOBAHI BUCHOBKH 3a pe3yJIbTaTaMU PO3PAXYHKIB

40

Po3B's30k  3aBmaHHSA 3 JONYIICHHSAM  KUIBKOX
apu(METUYHUX TIOMHJIOK 1 HEMOBHUM BUKJIQJICHHIM
MOPSIAKY ~ PO3B'SI3KY,  BIJICYTHICTh  BHCHOBKIB  3a
pe3yJbTaTaMu pO3paxyHKiB

20

YacTkOoBUM pO3B'A30K 3aBHAaHHA 3 HENPABUIBHUM
OOTpYHTYBAaHHSIM TOPAJIKY PO3B'A3KY

3aBaaHHs HE PO3B'SI3aHO a00 PO3B'SI3aHO HE BIPHO

@Daxoee ecmynHe UNpPOOOBYBAHHA B8ANHCACMILCA GUMPUMAHUM, SIKILIO
BCTYMHUK OTpuMmaB He MeHine 100 éanie. Ilpu 11boMy y BiIOMOCTI CTaBUTHCSA
BiAmoBigHA omidka 3a mkanor ECTS, mo Biamoimae HaOpaHId BCTYITHUKOM

KUJIBKOCTI OaJiB.

BignoBigHicTh HIKAJ OHIHOK SKOCTi 32CBOCHHSI HABYAJILHOI0 MaTepiajy

Origka 3a
HAIIOHAJILHOIO BiAMiHHO noope 3a10BIJILHO He3a/10-
HIKAJIOK0 BIJILHO
Ouwinka B 6anax 180-200 160-179 150-159 | 120-149 | 100-119 0-99
O1iHKa 3a MIKAJIOK
ECTS B C D E F

YBAI'A! ¥Ypas3i eukopucmanns 3a60ponenux oxcepes 6CIMynHUK HA 6UMO2Y 6UK1A0AUA
3anuuiac ayoumopiro ma 00epiHcy€ 3a2anbHy HyJ1b08y OUIHKY.
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