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рЕцЕнзtя
к.е.н., доцента Будяковоi Олени ЮрiiЪни

наДисертацiйнУробоryБiрюкова€вгенаВалентиноВича
<<Формування iнновацiйного розвитку людського потенцiалу для пiдвищення

конкурецтоспроможностi малого i середнього бiзнесу в ykpaiHb>, подану на

з}обуття ступеня доктора фiлософii
за спецiальнiстю 051 EKoHoMiKa

лкrпу all ьн i сmь о бр ан ot m ем u d uс ерmа цi йн о z о d о слid ctc ення

,Щисертачiя присвячена питаннrIм удосконаленн,I системи формування

iнновацiйного розвитку людського потенцiалу пiдприемств м€шого i середнъого

бiзнесу (мсБ) в умовах цифровоi трансформачii економiки, Дктуаrrънiстъ

наукового дослiдження зумовлена комIIлексом суIасних економiчних,

соцiалъних та техноJIогiчних викликiв, Що визначають необхiднiсть глибоких

трансформацiй у сферi управлiннrl пюдськими ресурсами. У суIасних умовах,

коли глобалънi ринки характеризуються загостренням конкуренцii,

прискоренням технологiчних змiн та потребою адаптацii пiдприсмств до

динамiчНого зовНiшньогО середовища, саме людський потенцiал стае однiею з

головних рушiйних сил пiдвищення конкурентоспроможностi, iнновацiйного

розвитку та економiчного зростання пiдприемств мсБ, Подалъше пiдвищеншI

конкурентоспроможностi пiдприсмств МСБ безпосереднъо заJIежить вiд якостi

людського потенцiаrrу, яка базуетъся Еа формуваннi у працiвникiв HoBiTHix

цифрових навичок, безперервного пiдвищення рiвня професiйноi пiдготовки,

креативностi та здатностi працiвникiв до впровадження iнновацiй,

ТакиМ чином, необхiднiсть дослiдження проблем формування iнновацiйного

розвитку людського потенцiалу для пiдвищення конкурентосrrроможностi

маJIого i середнього бiзнесу в ykpaTHi визначили актуЕtJIънiсть та вибiр тематики

дисертацiйноi роботи.

Зв'язок duсерmоцiii з науковшlwu проzрамамш, пJlан&мu, mемшмu

,щисертацiйна робота виконана вiдповiдно до тематичного 11лану науково-

дослiдних робiт КиiЪського нацiонаJIьного унiверситету технологiй та дизайну за

мами: <Iнтелектуалiзацiя соцiа-пьно-економiчного розвитку

остпандемiчному суспiльствЬ> (державний реестрацiйний номер 0120U114581),

межах якоi здобувачем обцрунтовано напрями впровадження концепцii

розвитку людського потенцiалу для пlдвищення

конкурентоспроможностi м€lJIого та середЕього бiзнесу (довiдка Ng 05-77l|2|2

вiд |7.о6.2о25 р.). та <,Щомiнанти iнновацiйного розвитку бiзнеоу в умовах

cMapTeKoHoMiKи>) (державний реестрацiйний номер 0124U004191), у межах якоi

здобувачем дослiджено особливостi побудови НR-екосистеми пiдприемства



маJIого та середнього бiзнесу

потенцiалу.

в KoHTeKcTi iнновацiйного розвитку людсъкого

СmупiньобtрунmованосmimаdосmовiрносmiншуковlмпоЛомсеНЬ'
вuсно BKiB i р екоменd ацiй

HayKoBi положенЬ, висновки та рекомендацii, викjlаденi у дисертацiйнiй

роботi, е достатнъо обцрунтованими, маютъ глибокий науковий змiст та суттеве

значеннrI дJuI розвитку економiчноi науки, Отриманi HaykoBi результати

достовiрнi й базуютъся на проведених дослiдженнях теоретичного та

емпiричного характеру. Сформульована мета вiдповiдае TeMi дослiдження, а

об'ект i предмет - Еауково-методичним вимогам,

науковий виклад змiсry дисертацii визначаетъся поеднанням мети, завданъ,

науковот новизни та висновкiв. Загаrrом представлена дисертацiйна робота е

логiчним, структурованим та завершеним науковим дослiдженням, ii

упорядкованiсть пiдтверджуе системнiстъ процесу дослiдження, що дозволипо

розв'язати поставлене науково-прикпадне завдання iз розробки теоретичних

положень i практичцих рекомендацiй щодо обцрунryванню теоретико-

методичних засад та прикjIадного iнструментарiю розроблення i впровадженн,I

органiзацiйно-економiчного механiзму формування iнновацiйного розвитку

людського потенцiалу в KoI{TeKcTi функчiонування НR-екосистеми пiдприемств

м€шого i середнъого бiзнесу в умовах цифровiзацii в YKpaTHi,

В основу на}кового дослiдження з гrозицiй теоретичного пiдlрунтя

закJIадено працi вiтчизняних та зарубiжних у{ених у сферi розвитку людського

потенцiа-гrу. У дисертацiйнiй роботi використанi нормативно-правовi акти,

статистичнi та аналiтичнi матерiалИ ,Щержавноi служби статистики Украfни,

наукова перiодика, монографii, результати наукових дослiджень вiтчизняних та

зарубiжних уIеЕих iз проблем iнновацiйного розвитку людського потенцiалу

пiдприемств м€UIого i середнъого бiзнесу, що оприлюдненi в IIаукових виданнях;

фiнансова звiтнiсть вiтчизняних суб'ектiв господарювання, експертнi та прогнознi

матерiаЛи щодО розвитку м€lJIого та середнъого бiзнесу в УкраiЪi,

проведене дослiдження фунтуеться на заг€шьнонаукових та спецiаJIьних

методах, зокрема: rносеологiчного анаrriзу для вивчення rенези понятъ

<<людський потенцiал>>, <<iнновацiйний розвиток людського потенцiалу>;

теоретичного узагЕшIънення, аналiзу, синтезу, iндукцii та дедукцii для

виявленнЯ заг€шIьниХ закономiрностей еволюцiйного розвитку, передумов

формування людсъкого потенцiалу пiдприемств маJIого та середнъого бiзнесу;

структурно-логiчного аналiзу дJIя вивчення су{асного стану мЕtпого та

середнього бiзнесу в ykpaiнi; груryвання й класифiкацii - дJIя систематизацii

чинникiВ, що вплИваIотъ на iнновацiйний розвиток людсъкого потенцiалу ма,ltого

та середнього бiзнесу в r<oнTer<cTi гriдвищення конкурентоспроможностi; методи



аналiзУ конкуреНтоспромОжностi дJUI оцiнки конкурентоспроможностi
людського потенцiалу пiдприемств м€UIого та середнього бiзнесу; метод ((квадрат
iнновацiЙногО потенцiашу> дJUI розроблення методики оцiнювання рiвня
iнновацiйного розвитку людсъкого потенцiагу пiдприемств м€lJIого та середнього
бiЗНеСУ; ТабЛИЧНО-ГРафiчний - для наочного зображення проведених аналiтичних
розрахункiв та положень дисертацii.

обцрунтованiстi наукових пропозицiй автора, а також висновкiв i
розроблених рекомендацiй пiдтверджуеться ik апробацiею на науково-
практичних конференцiях, гryблiкацiями, актами впровадження на пiдприемствах
МСБ та в закладах вищоi освiти.

Зазначене вище дае пiдстави стверджувати, що дисертацiйна робота
карактеризуетъся високим piBHeM обцрунтованостi та достовiрностi.

Сmрукmура i змiсm dасерmацiйно'i робоmш

щисертац:;::;::::#,"i::::#::::##х,:#:ж,#*"-iiрукопис
мiстить повний комплекс вiдповiдних встановленим вимогам структурних
елементiв: анотацiю, вступ, Три роздiли, висновки, список використаних джерел,
ДОДаТКИ, ОСНОВНИЙ ЗМiСТ РОбОТи складае 202 сторiнки друкованого тексry. у
TeKcTi дисертацiТ розмiщено 24 таблицi, Зg рисункiв, 9 формул. .Щодатки
сформовано на 15 cTopiHKaX, список використаних джерел з 180 найменувань.
,,Щисертацiя збагачена логiчними схемами, структурованими таблицями,
графiчними iнтерпретацiями, якi дозвоJuIють комплексно сприймати проведене
дослiдження як деталiзовану та узаг€LльнеIIу наукову працю. Анотацiя
дисертацiйноi роботи у повнiй Mipi та обсязi вiдображае ii структуру, розщриваеотриманi HayKoBi резулътати та висновки, структуРУ та упорядковану логiку
проведеного дослiдження. Вступ до дисертацiйноi роботи мiстить yci cTpyKTypHi
еЛеМеНТИ' У ТОМУ ЧИСЛi iНфОРМаЦiЮ ЩОДО практичноi апробацii результатiвдослiдження, а також особистий внесок автора у наукових працях,
опублiкованих у спiвавторствi.

У першОму роздiлi <ТеоРетичнi засадИ формування людського потенцiа-гrу
та його iнновацiйного розвитку)> узагальнено теоретичнi пiдходи до визначеннrI
cyTHocTi, значенШI та складовиХ iнновацiЙногО розвиткУ людського потенцiаJIу
м€tлого i середнього бiзнесу, узагалънено понятiйно-категорiальний апаратiнновацiйного розвитку людського потенцiагу мЕtпого i середнього бiзнесу;визначено передумови та чинники впливу на формування iнновацiйного
розвиткУ людсъкогО потенцiагry мЕUIого i середнього бiзнесу в Украiнi,обцрунтовано вплив цифровоi трансформацii економiки на формуванняiнновацiйного розвитку людсъкого потенцiаry дJUI пiдвищенняконкурентоспроможностi мсБ в УкраiЪi; сформовано теоретико-методичнi



пiдходи до оцiнки формування iнновацiйного розвитку людського потенцiалу
мсБ.

ТаК, зокрема, у даному роздiлi надано дефiнiцiю категорiй <<потенцi€лJI) та
<<людський потенцiа_гш; розгJuIнуто
потенцiалу та складовi формування
потенцiаггу; дослiджено зв'язок та вiдмiннiсть з категорiею (людський капiтал>;;ВИОКРеМЛеНо концепц11 розвитку людського потенцiа.гrу; наведено ocHoBHl
пiДхоДи до трактування понrIття <<iнновацiйний розвиток людсъкого потенцiагry>
Та РОЗРОбЛено складовi креативного пiдходу до iнновацiйного розвитку
людського потенцiалу мсБ та елементний склад структури iнновацiйного
розвитку людського потенцiагу МСБ

у пiдроздiлi |.2 охарактеризовано розвиток мсБ в Украiъi; визначено
передумови iнновацiйного розвиткУ людсъкого потенцiагry мсБ в YKpaiHi:
економiчнi, соцiальнi, ocBiTHi, технологiчнi, реryляторнi, глобальнi. Визначено
зовнiшнi чинники iнновацiйного розвитку людського потенцiагry мсБ та
ключовi ознаки впливу iнновацiйного розвитку людсъкого потенцiалу, що
сприяють пiдвищенню конкурентоспроможностi мсБ. Наведена взаемодiя
людського потенцiа_пу iз iншими видами потенцiа_rriв, людським капiталом i
людським розвитком та розроблено креативно-iнновацiйний пiдхiд до розвитку"
людського потенцiаrrу.

У пiдроздiлi 1.З узагальнено ocHoBHi покЕlзники оцiнювання iнновацiйного
розвитку людського потенцiа;ry МСБ; систематизовано piBHi розвитку персон€}пу
вiдповiдно за системно-структурЕIд\4 пiдходом; згруповано ключовi
компетентностi працiвника дJUI iнновацiйного розвитку МСБ; визначено ocHoBHi
етапи реалiзацiт iнтегрально-iндексного пiдходу; узаг€Lльнено ocHoBHi iндикатори
в процеСi реа-iriзацii iнтегрально-iндексного пiдходу, наведено iнструментарiй
оцiнки iнновацiйного розвитку людського потенцiалу мсБ, запропоновано
базовi джерела iнформацii дJuI оцiнювання рiвня iнновацiйногg розвитку
людського потенцiалу в мсБ та побудовано €tлгоритм комплексного оцiнювання.

У другоМу роздiлi <,Щослiдження с)п{асного стаЕу iнновацiйного розвитку
людського потенцiагry мщIого i середнього бiзнесу> надано характеристику
с)ласного стану мсБ в ykpaiHi та визначено перспективнi напрями його
розвиткУ (пiдроздiл 2.1). ,Щля цього здiйснено аналiз кiлъкостi дiючих суб'ектiв
мсБ, аналiз працiвникiв суб'ектiв, обсяry виробленот продукцii пiдпри€мствами
мсБ, обсяry реа_пiзованоi продукцiТ пiдприемствами МСБ в YKpaiH i у 2О:19-202з
рр. Запропоновано перспективнi напрями розвитку м€tлого i середнього
УкраiЪi.

бiзнесу в

у пiдроздiл\ 2.2 здiйснено ана_гliз конкурентоспроможностi людсъкого
потенцiалу пiдприемств мсБ в Украiъi. Визначено низку актуальних проблеми
формування та iнновацiйного розвитку людського потенцiалу МСБ в УкраiЪi.

категорii, характеристики людського
iнновацiйного розвитку людського



a

Проаналiзовано показники формуваннrI та iнновацiйного розвитку цифрових

HaBllчoK людсъкого потенцiалу пiдприемств мсБ за перiод 20|9-2024 р,р,,

показники цифровiзацiТ пiдприемств мсБ, що впливають на необхiднiоть

формування та iнновацiйногО розвиткУ цифровИх навиtIок людського потенцlаJIу

за перiод 20|9-2024 р.р.
у пiдроздiп i 23 дослiджено трансформацiю стратегiчних напрямкlв

iнновацiйного розвиткУ людського потенцiа-гrУ мсБ та виявлено cl"racHi

глобальнi та нацiональнi ц)енди iнновацiйного розвитку людсъкого потенцiалу

мсБ В умоваХ iндустрiТ 5,0. НаведенО змiнУ ролi працiвника в дiяльностi

пiдприемств МСБ; вплив людського потенцiалу на iнновацiйний розвиток

пiдприсмств мсБ, визначено вплив iнновацiйного розвитку людсъкого

потенцiшrУ на пiдвищення конкурентоспроможноотi гliдприемств мсБ.
Запропонована диверсифiкована матриця вибору iHcTpyMeHTiB EdTech для

iнновацiйного розвиткУ людськоГо потенцiагry пiдприемств мсБ,
у третьому роздiлi <стратегiчнi вектори формування iнновацiйного

розвитку людського потенцiаrrу лля пiдвищення конкурентоспроможностi МСБ>

розроблено концептуалъний пiдхiд до iнновацiйного розвитку людського

потенцiшrУ В KoHTeKcTi побудови НR-екосистеми; розроблено органiзацiйно-

економiчний механiзм формування iнновацiйного розвитку людського

потенцiаlry МсБ в умовах iндустрiт 5.0 та обцрунтовано ефективнiсть його

iмплементацii на пiдприемствах МСБ.
запропонована методика оцiнювання рiвня iнновацiйного розвитку

людського потенцiалу пiдприемств МСБ за 4 складовими.

висновки, зробленi автором за резулътатами дослiдження е змiстовними та

розкривають резУльтати виконання rrоставлених завдань дослiдження.
зага-itом можна стверджувати, що представлена дисертацiйна робота €

завершеною та оригiналъною, мiстить цiннi HaykoBi положення теоретичного та

прикJIадного характеру, практичнi пропозицiТ доведено до рiвня практичного

використання та апробовано в закJIадах вищоi освiти.

Повноmа вidобрасtсення HayKoBlM полоilсень duсерmацiйноi робоmu в

опублiкованлм працpх
HayKoBi положення дисертацiйноi роботи автором опублiковано у

17 наукових Irрацях, зокрема 1 в закордоннiй колективнiй монографii, б статей У
наукових фахових виданнях, 10 праць апробацiйного характеру. Кiлькiсть
публiкацiй е достатнъою для представлення дисертацii до захисту. HayKoBi

гryблiкацii вiдповiдають вимогам tr. 8, 9 Порядку присудження ступеня доктора

фiлософii та cKacyBaHHrI рiшення разовоI спецiалiзованоТ вченоi ради закJIаду

вищоТ освiти, науковоi установи tIро присудження ступеня доктора фiлософii
(Постанова Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 12 сiчня 2022 р. Nч 44).



0знайомлення та детаJIьний аналiз представJIених наукових праць дав змоry

ствердж)aвати, що елементи науковоi новизни, на яких позицiонуеться

дисертацiя, У повнiй Mipi викладено У статтях та тезах доповiдей. Змiст

rryблiкацiй, характеристика видань ik розмiщення вiдповiдають вимогам

вiдображення наукових положень дисертацiйноi роботи. З наукових працъ,

опублiкОваниХ У спiвmторствi, В дисертацii використано лише aBTopcbKi

шоложення, якi виокремлено у rrерелiку публiкацiй.

Н ау ко в а н о в uзн а о d ермс ан llx р е:rульmаmiв

,щисертацiйна робота мiстить ряд сформульованID( та обrрунтованих

наукових положень, Що мають теоретичну та практичну значущiстъ. Найбiльш

вагомими науковими резулътатами вважаемо TaKi:

уперше:
- запропоновано концептуалъний пiдхiд iнновацiйного розвитку людського

потенцiалу, Що базуеться на формуваннi НR-екосистеми, як складовоi частини

заг€шъноi екосистеми м€lJIого та середнього бiзнесу, яка функцiонуе на базi

застосування HoBiTHix цифрових iHcTpyMeHTiB та EdTech технологiй, що

фокусуетъся на пiдборi кадрiв, плаЕуваннi кар'ерного розвиткУ, оРГанiЗаЦii Й

автоматизацii кадровоi роботи, мотивацiт, оцiнки та конкурентоспроможност1

людського потенцiаlгу; це дозволило забезпечити iнтеграцiю HoBiTHix цифРОВИХ

компетентностей в iнновацiйний розвиток JIюдського потенцiалу.

уdосконшлено:
- €lпгоритм компlIексного оцirrrовання iнновацiйного розвитку лЮДсьКОгО

потенцiалу МСБ, що Еа вiдмiну вiд наявнIlD(, охоплюе етЕIIIи tIостановки цiлей,

формування матрицi комгrетенцiй, збирання та опрацювання даних, розрахункУ
групових та iнтегрЕlJIьних iндексiв, SWОТ-аналiзу та плануваЕня розвитку; це

дасть можливiсть iмплементувати кiлькiсний та якiсний пiдходи у процеси

прийняття кадрових рiшенъ та забезпечить не лише точкове вимiрюванrrя

оIФемих характеристик, а й цiлiсну картиЕу iнновацiйного кадрового потенцiалу

пiдприемства;
методику аналiзу конкурентоспроможностi людсъкого потенцiалу

пiдприемств м€Lпого i середнъого бiзнесу, що на вiдмiну вiд iснуючих, iлюструе
взаемозв'язок мiж продуктивнiстю працi персонаJIу та рiвня iнновацiйного

розвитку цифрових навичок; це надало можливiсть встановити piBeHb

iнновацiйного розвитку персонапу МСБ в умовах цифровоI економiки;

- стратегiчнi напрями iнновацiйного розвитку людського потенцiалу МСБ в

умовах iндустрiТ 5,0, що рiзняться в частинi набуття HoBiTHix iHcTpyMeHTiB

EdTech, якi да-irи змоry побудувати диверсифiковану матрицю iнновацiйного



г-

органiзацiйно-економiчний механiзм iнновацiйного розвиткудvrvrr дrltlll lvrvl\clгtlJlvl rгrцUЕацl_лlнULO рOзвитку людсъкого
потенцiалу пiдприемств м€tлого та середнього бiзнесу, який на вiдмiну вiд
наявних, базуеться, на синергiчному поеднаннi iHcTpyMeHTiB, методiв i важелiв;
застосування на практицi даного механiзму надало можливiсть сформувати та
запропонувати стратегiчнi, тактичнi та оперативнi заходи безперервного
навчанн,I та мотивацii персонаIц/, результатом яких ст€tло пiдвищення рiвня
конкурентоспроможностi МСБ ;

методикУ оцirпованнЯ рiвнЯ iнновацiйного розвитку людського
потенцiалу, яка рiзниться вiд н€LявнlD(, запропонованими домiнантними
складовИми, а саме, креативною, ринковою, iнновацiйною та iнтелекryаJlъною,
що д€tли змоry провести раюIqrвання iндивiдуальних пок€tзникiв цих скJIадових
та спрогноЗувати значеннrI BeKTopiB (квадрату iнновацiйного розвитку
людського потенцiаrrуu пiдприемств дJuI м€UIого та середнъого бiзнесу;

н абул а по d шль tцоео р йв аmку :

- категорiатlьний апарат У сферi людського капiталу, який рiзниться в
частинi осмисленшI кJIючових понять <<людський потенцiа.rг> та <<людський
капiтал>>, що дutло змоry сформулювати авторське визначення iнновацiйного
розвитку людського потенцiалу, як процесу впровадження HoBiTHix пiдходiв
технологiй, методiв та програм, спрямованих на пiдвищення i оптимiзацiю
можливостей, знань, навичок i талантiв персонаlгу дJUI досягнення якiсного
конкурентоспроможного розвитку мiLгIого та середЕъого бiзнесу;

класифiкацiйнi ознаки iндавiдуаьнrоr .mlrrrrrжiB впливу на людський
потенцiа_гr, що на вiдмiнУ вiд наявнI,D(, визначають особистiснi компетенцii вчастинi критерiалъних ознак розвитку JIюдсъкого потенцiалу маJIого та
середнъого бiзнесу;

методичниЙ iнструментарiй оцiЁювання стаIIу м€tпого та середнього
бiзнесу, що рiзниться в частинi виrIвленнrI подзльших перспективних напрямiв
його розвитку, якi актуалiзованi на збiльшеншI конкурентоспроможностi та
розширення своеi присутностi на зовнiшнiх ринках.

наукове mа пракmuчне значення рвульmаmiв dослidмсення
Наукова значущiстъ результатiв дослiдження полягас у розв'язаннiважливого науково-прикладного завдання обlрунтуванню теоретико-

методичних засад та прикJIадного iнструментарiю розроблення i впровадження
органiзацiйно-економiчного механiзму формування iнновацiйного розвиткулюдського потенцiалу в KoHTeKcTi функцiонування НR-екосистеми пiдприемств
м€tлогО i середнъого бiзнесу в умовах цифровiзацii в Украihi. Теоретичнi
результатИ проведеногО дослiдження використано в освiтнъому процесiКиiвського нацiонЕLльного унiверситету технологiй та дизайну МОН УкраiЪи,
зокрема, пiд час розроблення та викладання навч€Lлъних дисциплiн <<EKoHoMiKa та



органiзаЦiя iнновацiйноi дiяльноСтi>> та <<EKoHoMiKa працi та соцiально-трудовi

вiдносинп>.
Практичне значёння отриманих у роботi результатiв полягае у доведеннi до

рiвнЯ практичногО застосуванЕя запропонованих науково-методичних

рекомендацiй щодо формування iнновацiйного розвитку людського потенцiа-IIу

для пiдвИщеннЯ конкурентоспроможностi мЕlлого i середнього бiзнесу в УкраiЪi,

що пiдтверджено вiдповiдними довiдками про впровадження на пiдприемствах

МСБ та в закJIадах вищоi освiти.

в i d су mн i с m ь п о ру шення а ка d емiчн oi d о бр о ч е сн о сmi

За резулътатами аналiзу представлених матерiалiв не встановлено фактiв

rrорушень академiчноТ доброчесностi.

,щисертант дотримувався академiчноi доброчесностi та норм законодавства

про авторсъке шраво, порушенъ яких, як i академiчного плагiаry, не виявлено. У
дисертацii наявнi посилання на вiдповiднi джерела, зазначенi у списку

використаних джерел, визначено особистий внесок автора в огryблiкованих у
спiвавторствi працях.

3аувамсення mа daayciЙHi полоеrcення лцоdо змiсmу duсерmацii

Поряд з

приюIадними

охарактеризованими вище

розробками дисертацiя

дискусiйних rrопожень:

1. У п. 2.|. <Характеристика

бiзнесу в Украiнi та персгrективнi напрями його розвитку) цроведено анzrлlз стану

м€tлого та середнього бiзнесу в УкраiЪi.за перiод 2019-202З р.р. За КiЛЬКiСТЮ

дiючих суб'ектiв господарювання, загальною кiлькiстю пiдприемств мсБ,
кiлькiстю працiвникiв МСБ, обсягами виробленоi та реалiзованоi продУКЦii.

Бажано було б гrоглибити це дослiдження та з€вначити, якi змiни вiдбулися щодо

стану маJIого i середнього бiзнесу в умовах вiйни в УкраiЪi За обРаНИМИ

покЕ}зниками.

2. Бажано було б поглибити дослiдження проблем формування та

iнновацiйного розвитку людського потенцiалу пiдгlриемств МСБ в УкраiЪi (табл.

2.5 стор. 10S-109) з ypaxyBaHHrIM вtIливу вiйськових викликiв.

3. Iнновацiйний розвиток людського потенцiалу пiдприемств МСБ
забезпечусться поступовою трансформацiею персоналу в працiвникiв

iнновацiйного типу, що BipHo визначено автором на стор. 1З2, якi гrовиннi маТи

HoBiTHi компетентностi. В роботi бажано було б провести порiвняння

компетентностей дiючих працiвникiв з працiвниками iнновацiйного типу та
визначити ix переваги, шо надапо б роботi бiльшу реrrрезентативнiсть.

науковими здобутками та значимими

не позбавлена певних зауваженъ та

с)Еасного стаЕу мыпого i середнього

4. З метою iнновацiйного розвитку людського потенцiалу пiдприемств



МСБ автором розроблеЕа диверсифiкована матриця вибору iHcTpyMeHTiB EdTech
(ТабЛ.2.11 СТор. 131), однак в роботi не зазначено яким чином здiйснювати
вибiр обраних технологiй для безперервного навчаннrI.

5. В третъому роздiлi роботи автором з€вначено, що концепцiя
iнновацiйного розвитку пюдського потенцiалу МСБ грунтуетъся на загальнiй
КОНЦеПЦiТ менеджменту органiзацiй, проте не досить повнiстю розкрито
ОСОбливостi, що вiдображають формування ефективноТ системи безперервного
навчаннrI та мотивацii працiвникiв (стор. 135-140).

ОДНаК, вказанi дискусiйнi положенIuI та недолiки не впливаютъ на цiлiсну
ОЦiНКУ ДИСерТацiйноi роботи з точки зору u цiнностi й значимостi для науки i
практики та не змiнюють в цiлому позитивноi оцiнки роботи.

Заzалльнi BItcHoBKu mа оцiнко duсерmацi|i
.щисертацiйна робота на тему <<Формуваннrt iнновацiйного розвитку

людсъкого потенцiа_гrу дJUI пiдвищення конкурентоспроможностi мz}лого i
середнього бiзнесу в Украiъi>> е самостiйною та завершеною працею, мае наукову

робота

Змiст роботи та наукова Еовизна, яка виноситься на захист, вiдповiдають
спецiальностi 051 EKoHoMiKa, вимогам наказу МОн УкраiЪи Jф 40 вiд 12.01 .2о|7
р. <Про затвердження Вимог до оформлення дисертацiii> (зi змiнами) та <<Порядку

доктора фiлософiТ та скасування рiшення разовоi
ради закJIадУ вищоi освiти, науковоi установи про

присудженнrI ступеня доктора фiлософiЬ, затвердженого постановою Кабiнету
MiHicTpiB УкраiЪи Jф44 вiд 12 сiчня 2О22.

зазначене дозволяе зробити висновок, що автор дисертацiйнот роботи на тему
<Формування iнновацiйного розвитку людського потенцiалу для пiдвищення
конкурентоспроможностi м€tгIого

Валентинович заслуговуе
спецiальнiстю 05 1 <EKoHoMiKu.

новизну та практичне зЕачення.
обцрунтованiстъ не викликае cyMHiBiB.
оформленнrIм дисертацiйна
дисертацiй.

Акryальнiсть теми дослiдження та ii
За cBoiM змiстом, структурою, обсягом та
вiдповiдае нормативним вимогам щодо

присудженнrI ступеЕrI
спецiаrriзованоi вченоi

i середнього бiзнесу в YKpaiHi> -
присудженнrI доктора
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