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рЕцЕнзlrl
доктора економiчних наук, професора,

Пузирьовоi Полiни Володимирiвни
на дисертацiйну робоry БIрюковд €вгЕнд вдлЕнтиновиtlд

на тему: <<Формування iнновацiйного розвитку людського потенцiа.llу

для пiдВищенЕя \онкурентоспроМожностi малого i середнього бiзнесу

в УкраТнЬ>, подану на здобуI*гя ступеня доктора фiлософii
за спецiальнiстю 051 <<EKoHoMiKa>>

Актуальнiсть теми дисертацiйного дослiджен ня.

В сl^rасних економiчно-соцiальних реаrriях пiд вгtливом цифровiЗаЦiТ

та глобалiзацiйних процесiв ма_пий та середнiй бiзнес (МСБ) повинен

забезпечити максим€шьну частку зайнятостi населення та априяти

формуванню конкурентного середовища, що с понукас до стимулювання

iнновацiйних процесiв та економiчноi динамiки на регiонаltьному та

нацiоналъному рiвнях. Малий та середнiй бiзнес с рушiем економiчних

процесiв в YKpaiHi, що призводить до посилення конкуренцii на ринку та

забезпеченнrI стiйкого iнновацiйного розвитку пiдприемств. В свою черry,

людський потенцiал, е визначаJIьним чинником, що забезпечус потребу

МСБ у квалiфiкованих працiвниках та компетентних фахiвцях, якi

володiють новiтнiми цифровими навичками, здатнi до креативного

мислення та безгrерервно навчаються, результатом чого виступас

пiдвищення конкурентоспроможностi та подалъшого розвитку N4СБ.

Зв'язок дисертацii з науковими програмами, планами, темами.

,Щисертацiйне дослiдження Бiрюкова е. В. виконано вiдповiдно до

тематики науково-дослiдних робiт КиТвського нацiон€tпьного унiверситету
технологiй та дизайну за темами; <,Щомiнанти iнновацiйного розвитку
бiзнесу в умовах смартекономiкю> (державний реестрацiйний номер

0124U004191), у межах якоi здобувачем дослiджено особливостi побудови
НR-екосистеми пiдприемства маIIого та середнього бiзнесу в KoHTeKcTi

iнновацiйного розвитку людського rrотенцiа-гtу; <<Iнтелектуалiзачiя

соцiально-економiчного розвитку в постпандемiчному суспiльствi>

(державний реестрацiйний номер 012lul14581), у межах якоТ здобувачем

обцрунтовано наrrрями вtIровадження концепцii iнновацiйного розвитку
людського потенцiа_lrу для пiдвищення конкурентоспроможноатi малого та

середнього бiзнесу (довiдка J\b 05-71l|2|2 вiд 17.06.2025 р.).



Сryпiнь обrрунтованостi та достовiрностi наукових положень,
висновкiв i рекомендацiй.

,Щисертацiйна робота, if змiст та структура викладення основних

наукових положень свiдчать rтро високий науковий стиль та завершенiсть

наукового дослiдження, в якому вирiшено поставлене дисертантом
акту€tльне наукове завдання.

Обцрунтованiугь i достовiрнiсть наукових положень, висновкlв 1

рекомендацiй Бiрюкова е. В. пiдтверджуеться потужним комплексом
положень загапьноекономiчних теорiй,
спецiальних методiв дослiдження, потужною

iнформацiйною базою. Отриманi результати дисертацiйного дослiдження
пiдтверджуеться також позитивною оцiнкою ik у процесi апробацii на

мiжнародних та всеукраТнських науково-практичних конференцiях та
публiкацiями у фахових наукових виданнях УкраiЪи.

Сформульованi HayKoBi положення, висновки i рекомендацiТ
Бiрюкова С. В. с достатньо обЦрунтованими та реалiстичними, HayKoBi
пропозицii е вагомими, а ik достовiрнiсть не викJIикае cyMHiBiB, що
пiдтверджуеться вiрною логiкою, структурою та змiстом дисертацiТ.
Визначення мети дисертацiйноi роботи Бiрюкова С. В. та покрокове
вирiшення сформулъованих завдань дали змогу aBTopoBi отримати HoBi

HayKoBi результати, що свiдчать про досягнення гrоставленоi мети

дослiдження та rrро наявнiсть rrредмету для публiчного захисту дисертацiТ.

Структура i змiст дисертацiйноi роботи.
Структура дисертацiйноI роботи вiдзначаеться логiчною чiткiстю,

послiдовнiстю та структурованiстю, що вiдповiдае вимогам до характеру
та змiсту подiбних наукових дослiджень. Представленi та винесенi на
Захист HayKoBi положення н€шежно обГрунтованi, а достовiрнiсть
розроблених теоретичних та науково-rтрактичних положень дисертацiТ
пiдтверджена ixHiM впровадженнlIм в практичну дiяльнiсть.

щисертацiйна робота Бiрюкова с. В. складаетъся зi вступу, трьох

РОЗдiлiв, висновкiв, списку використаних джерел та додаткiв. Загальний

сторiнки. Матерiали дисертацiI мiстять 24 таблицi, З9 рисункiв та 9

формул. Список використаних джерел налiчуе 180 найменувань

розмiщених на 23 cTopiHкax, додатки - на 15 cTopiHKax.

У дисертацiйнiй роботi обцрунтуванню теоретико-методичнi засади
та прикладний iнструментарiй розробки i впровадження органiзацiйно-

фундаментагIъних
заг€Llrьнонаукових i

економiчного механiзму формування tнновацtйного розвитку людського



потенцiапу в KoHTeKcTi функцiонування

_)

НR-екосистеми пiдприемств
мапого i середнього бiзнесу в умовах цифровiзацiТ в YKpaTHi.

Встановлено, що конкурентоспроможнiсть пiдприемств N4сБ
формусться за рахунок людського потенцi-у, який в сучасних умовах
цифровiзацiТ потребуе безперервного iнновацiйного розвитку. Визначено,
ЩО З ПОЧаТКОМ ВiЙНи в Украiнi МСБ зазнав вiдтоку висококвалiфiкованих
працiвникiв унаслifrок масовот мiграцii та мобiлiзацiт, що викликаJIо
дефiцит кадрiв у МсБ. Таким чином, потреби забезпечення iнновацiйного
розвитку людського потенцiалу зумовлюють необхiднiсть побудови HR-
екосистеми та впровадження ефективного органiзацiйно*економiчного
механiзму управлiння, що сприятиме гIlдвищенню
конкурентоспроможностi мсБ та забезпечуватиме сталий розвиток в

умовах цифровоi економiки.
Автором запрогrоновано авторське трактування поняття

<iнновацiйний розвиток людського потенцi-уо, як процес впровадження
HoBiTHix пiдходiв, технологiй, методiв та програм, спрямованих на
пiдвищення i оптимiзацiю можливостей, знань, навичок i талантiв
персоналу для досягнення якiсного конкурентоспроможного розвитку
мапого та середнього бiзнесу.

в результатi сформованот розширеноi класифiкацiт чинникiв впливу
на людсъкий потенцiал, автороМ визначенО ocHoBHi передумови, що
впливають на iнновацiйний розвиток людського потенцiалу в умовах
цифровiзацii економiки, якi дослiдх<енi на економiчному, соцiальному,
освiтнъому, технологiчному, регуляторному, глобальному рiвнях "га

визначають можливiсть досягнення рiвня конкурентоспроможносr.i
пiдприсмств МСБ.

Автором удосконаJIено алгоритм комплексного оцiнювання
iнновацiйного розвитку людсъкого потенцiалу МСБ, який визнача€ цiлi та
завдання оцiнювання, забезпечуе формування матрицi компе-t-еtrцii-t,
збирання та опрацювання даних про стан людсъкого потенцiалу,
проведення розрахунку групових та iнтегр€UIъних iндексiв, SWоТ-аналiзу
та планування прiоритетних напрямiв розвитку людського потенцiалу з
метою вимiрювання окремих характеристик персон€lJlу та формування
цiлiсноi картинИ станУ iнновацiЙного розви,l,ку кадрово1о потенцiа.;t}
пiдприсмства.

Заслуговуе на увагу запроцонований автором концептуальний пiдхiд
iнновацiйного розвитку людсъкого потенцiалу, основу якого становить
формування НR-екосистеми, як складовоi частини загалъноТ екосистеми
мсБ, що функцiонуе на базi застосування HoBiTHix цифрових iнс,груплеrrr.iв
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та Еdтесh-технологiй, яка фокусусться на органiзацiт систем рекрутингу,
плануваннi кар'ерного розвитку, органiзацii й автоматизацiТ кадровоТ

роботи, безперервного навчання, мотивацiТ, оцiнювання
конкурентоспроможностi людського потенцiаrrу.

розроблениft та запропонований в роботi органiзацiйно-економiчний
механiзм iнновацiйного розвитку людського потенцiалу пiдприсмств N4сБ
синергiчно по€днуе-спецiалънi iнструменти, методи i важелi, за допомогою
який було сформовано стратегiчнi, тактичнi та оперативнi заходи
безперервного навчання та мотивацii персоналу, що призводить до
пiдвищення рiвня iнновацiйного розвитку персон€Lпу та
конкурентоспроможностi МСБ.

практичну цiннiсть в дисертацiйнiй роботi становлять розробленнi
методики оцiнювання рiвня iнновацiйного розвитку людського потенцiалу
за креативною, ринковою, iнновацiйною та iнтелектуальною складовими
на ocнoBi iндивiдуапъних показникiв цих складових з побудовою ((квадрата
iнновацiйного розвитку людського потенцiаrrуu та прогнозування значень
BeKTopiB для пiдприемств МСБ.

Наукова новизна одержаних результатiв
дисертацiйного дослiдження.

наукова новизна одержаних результатiв дисертацii Бiрюкова С. В. та
ik достовiрнiсть забезпечуеться вагомою джерельною базою, достатньо
широким спектром використаних наукових методiв, здатнiстrо автора до
критичного аналiзу та узагальнець. Отриманi в процесi дослiдженtjя
HayKoBi резулътати в сукупностi дозволили розв'язати важливе наукове
завдання, яке полягае в обгрунтуваннi теоретико-методичних гlолояtень та
практиIIниХ рекомендацiй щодо формування iнновацiйного розвитку
людського потенцiалу для пiдвищення конкурентоспромохtностi малого та
середнього бiзнесу в YKpaTHi.

найбiлъш суттевими результатами, якi розкривають наукову новизну
дисертацii, е:

уперше:

- запропоновано концептуальний пiдхiд iнновацiйного розвиткулюдського потенцi-у, що базуеться на формуваннi НR-екосистеми, як
скпадовоТ частини загалъноi екосистеми маJIого та середнього бiзнесу, яка
фу"кцiонус на базi застосрання HoBiTHix цифровrо< iHcTpyMeHTiB та EdTech-
технологiй, що фокусуеться на пiдборi кадрiв, плануваннi каD'епногокадрiв, плануваннi кар'ерного
розвитку, органiзацii й автоматизацiТ
конкурентосrтроможностi людського

кадровоi роботи, мотивацiТ, оцiнки та
потенцiалу; це дозволило забезпечити
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iнтеграцiю HoBiTHix цифрових компетентностей в iнновацiйний розвитоклюдсъкого потенцi-у;
удосконаJIено:

аIIгоритМ комплекСногО оцiнювання iнновацiйного розвиткулюдсъкого потенцiалу в мсБ, що на вiдмiну вiд наявних, охоплюс етапи
постановки цiлей' формування матрицi компетенцiй, збирання та
опрацювання даних,-розрахунку |рупових та iнтегральних iндекс i в, S WoT-
аналiзу та rIланування розвитку; це дасть можливiстъ iмплементувати
кiлъкiсний та якiсний пiдходи у процеси прийняття кадрових рiшень та
забезпеЧить не лише точкове вимiрювання окремих характеристик, а й
цiлiсну картину iнновацiйного кадрового потенцiалу пiдприемства;

- методику аналiзу конкурентоспроможностi людсъкого потенцiалу
пiдприемств м€lJIого i середнъого бiзнесу, що на вiдмiну вiд iснуючих,
iлюструе взаемозв'язок Mix< продуктивнiстю працi персоналу та рiвняiнновацiйного розвитку цифрових навичок; це надаJIо можливiстъ
встановити piBeHb iнновацiйного розвитку персон€lJIу мсБ в умовах
цифровоТ економiки;

стратегiчнi напрями iнновацiйного розвитку людського
потенцiалу МСБ в умовах iндустрii 5,0, що рiзняться в частинi набуття
HoBiTHix iHcTpyMeHTiB EdTech, якi дализмогу побудувати диверсифiковануматрицю iнновацiйного розвитку, у KoHTeKcTi якоi працiвники здобувають
HoBi компетенцiТ iнновацiйного типу;

органiзацiйно-економiчний механiзм iнновацiйного розвиткулюдського потенцiалу пiдприемств малого та середнього бiзнесу, який навiдмiну вiд наявних, базуетъся на синергiчному поеднаннi iHcTpyMeHTiB,методiв i вая<елiв; застосування на практицi даного механiзму надаломожливiсть сформувати та запропонувати стратегiчнi, тактичнi таоперативнi заходи безперервного навчання та мотивацiТ персоналу,
результатом якиХ сталО пiдвищення рiвня конкурентоспроможностi МСБ ;методику оцiнювання рiвня iнновацiйного розвитку людського
потенцiалу, яка рiзнитъся вiд наявних, запропонованими домiнантнимискладовими, а саме, креативною, ринковою, iнновацiйною таiнтелектУаJIьною, що дали змогУ провести ранжування iндивiдуальних
пок€}зниКiв циХ складовИх та спРогнозувати значення BeKTopiB <кваДРатуiнновацiйного розвитку людсъкого потенцiалр> пiдприемств для м€lJIого тасереднього бiзнесу.

набули подальшого розвитку:
категорiаrrьний а''арат у сферi людського капiталу, який

рiзниться в частинi осмислення ключових ттонять (людський потенцiал> та
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(людський капiтал)), що дало змогу сформулювати авторське виЗначеннЯ

iнновацiйного розвитку людського потенцiалу, як процесу впровадження

HoBiTHix пiдходiв технологiй, методiв та програм, спрямованих на

пiдвищення i оптимiзацiю можливостей, знань, навичок i талантiв

персонаJIу для досягнення якiсного конкурентоспроможного розвитку
маJIого та середнъого бiзнесу;

класифiкаiiйнi ознаки iндивiдуальних чинникiв впливу на

людсъкий потенцiал, що на вiдмiну вiд наявних, визначають особистiснi

компетенцii в частинi критерiальних ознак розвитку людсъкого потенцiалу

мапого та середнього бiзнесу;

методичний iнструментарiй оцiнювання стану маJIого та

середнього бiзнесу, що рiзниться в частинi виявлення подальших

перспективних напрямiв його розвитку, якi актуалiзованi на збiльшення
конкурентоспроможностi та розширення свосI присутностi на зовнiшнiх

ринках.

Практичне значення результатiв дослiдження.
Результати дисертацiйного дослiдженrтя Бiрюкова е. В. у повнiй Mipi

узагчLльнюють отриманi автором найбiльш значущi HayKoBi положення.
Практичне значення здобутих результатiв полягае в тому, що обrрунтованi
в дисертацii теоретико-методичнi пiдходи, отриманi теоретичнi висновки i

практичнi рекомендацii доведено до рiвня конкретних пропозицiЙ щодо Тх

використання на пiдприемствах м€lJIого та середнього бiзнесу для
пiдвищення конкурентоспроможностi та забезпечення iнновацiйного

розвитку людсъкого потенцi-у.
Пiдтвердженням прикладноТ значимостi рекомендацiй автора €

впровадженнrI основних результатiв дослiджень у практику ПрЛ'I
<ЩатагрУп>>, якi дозволили використати запроrrонований автором алгоритм
коМплексного оцiнювання iнновацiЙного розвитку людського потенцiалу
для пiдприемств МСБ, що охоплюс етапи постановки цiлей, формування
матрицi компетентностей, збирання та опрацювання даних, розрахунку
ГРУПОВИХ та iнтеграПьних iндексiв, SWОТ-аналiзу та планування розвитку
(!овiдка J\Ъ 5614 вiд 05.06.2025 р.).

ПРедставленi в дисертацiйному дослiдженнi HayKoBi й теоретичнi
ПОЛОЖенНя, методичнi розробки та практичнi рекомендацiТ, висновItи i
пропозицii знаЙшли сво€ вiдображення у практичнiй дiяльностi: ТОВ
<<ГРУПА КОМПАНIЙ <СВРОГШГЙСЬКШZ ДIVI), якi використано дJI;I

здiЙснення оцiнювання iнновацiйного розвитку людського потенцiалу
МСБ, що проводиться на ocнoBi вибору системи показникiв та методiв, що
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вiдображають вклад персоналу у генерування, адаптацiю й впровад}кення

iнновацiй (fiовiдка J\Ъ 1504-01 вiд |5.04.2025 р.); ТОВ (КОN4ПАНlЯ

(CEPBIC солюШНС>>, якi впроваджено на базi диверсифiкованоТ матрицi

щодо вибору техriологiй iнновацiйного розвитку людського потенцiалу,

заснованих на iHcTpyMeHTax EdTech, який автор запропонував здiйснити з

урахуванням значущостi видiлених груп ^га вiдповiдно до методiв

iнновацiйного розвйтку людсъкого потенцiалу пiдприсмств N4СБ (ЩОВiдКа

}lЪ 08-04/1 вiд 08.04.2025 р.);

Повнота викладення наукових результатiв дисертацi[ в

опублiкованих працях.

Зарезультатами дослiдження опублiковано 17 наукових праць, З нИХ:

6 статей у фахових перiодичних виданнях УкраТни, 1 роздiл у

мiжнародних та всеукраТнських науково-практичних конференrriй.

Загальний обсяг публiкацiй - 6,64 друк. арк., з яких автору належить 5,8З

друк. арк.

HayKoBi публiкацiТ вiдповiдають вимогам п. 8, 9 Порядку
присудження ступеня доктора фiлософiI та скасування рiшення разовоi
спецiалiзованоi вченоТ ради закладу вищоТ освiти, науковоТ установи про

присудження ступеня доктора фiлософii, затвердженого постановою
Кабiнету MiHicTpiB УкраiЪи вiд 12 сiчня 2022 р. JФ 44.

Щотримання норм академiчноi доброчесностi.
За резулътатами аналiзу представлених матерiалiв не встановлено

фактiв lторушень академiчноi доброчесностi. Бiрюков С. В. дотримувався
академiчноi доброчесностi та норм законодавства про авторське право,

порушень яких, як i академiчного плагiату, не виявлено. У дисертацiТ
наявнi посилання на вiдповiднi джерела, зазначенi у списку використаних

джерел, визначено особистий внесок автора в опублiкованих у
спiвавторствi працях.

Зауваження та дискусiйнi положення щодо змiсту дисертацiТ.
Ознайомившись з резулътатами дисертацiйного дослiдх<ення

Бiрюкова С.В., та оцiнивши роботу позитивно, слiд тако}к наголосити на

певних дискусiйних моментах:
1. В теоретичнiй частинi роботи, дослiджуючи поняття ((людський

потенцiал> (стор. З|-З2) автор придiляс увагу дослiдженню трактування
поняття <<людсъкий потенцiал> з точки зору багатьох рiзних вчених-
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дослiдникiв, проте логiчним було б завершити дану таблицю 1.1. власним

авторським доповнениМ визначеннlIм, що таке люДський потенцiаЛ, шо

збiльшить цiннiсть наукового дослiдхtення.
2. На рис. 1.9. длгоритм комплексного оцiнювання (стор, 8В) лля

повного розумiння запропонованого €trrгоритму не вистачило опису

результатiв вiд кожного запроrrонованого кроку, що надаJIо б цiлiсну

картину вiд поетапних KpoKiB аJIгоритму та отриманих на цих кроках

резулътатiв.
з. В другому роздiлi роботи (стор. 131) для вибору технологiй

iнновацiйного розвитку людського потенцi-у, заснованих на iHcTpyMeHTax

EdTech, автороМ заrrропоновано для пiдприемств мсБ використовувати

диверсифiковану матрицю вибору iHcTpyMeHTiB E,dTech для iнновацiйного

розвитку людського потенцiалу пiдприемств МСБ, проте не розписано як

саме пропонуеться здiйснювати даний вибiр.

4. В третъому роздiлi автор зазначае, що формування людського

потенцiалу на iнновацiйнiй ocHoBi постас як системний та послiдовний

процес, який дае змогу бiзнесу максимаJlьно використовувати iнтелект,

творчiсть та знання спiвробiтникiв для досягнення стратегiчних цiлей

розвитку i пiдвищення конкурентоспроможностi I\4СБ в сучасному

динамiчному середовищi (стор. 145), проте не наведено особливостi та

результат вiд даного процесу.

5. На стор. 156 автором запропоновано НR-екосистему

пiдприемства мапого та середнього бiзнесу. НR-екосистема с ключовою

екосистемою пiдприемства МСБ, без якоi неможлива органiзацiя роботи
iнших пiдсистем, тому що працiвник та його людський потенцiал е

рушiйною силою iнновацiйного розвитку пiдприемства. Проте автором не

досить чiтко розписано планування розвитку людського потенцiалу

(планування кар'ери), що с одним з ключових елементiв НR-екосистеми.
6. В п.3.3. запропоновано методику оцiнки рiвня iнновацiйного

розвитку людсъкого потенцiалу пiдприсмств МСБ, Iцо застосована на

прикладi реаJIьних пiдприсмств, проте автор не доситъ rрунтовно описав

який конкретний науковий результат буд. отримано в результатi реалiзацiТ
цiеТ методики.

Проте, наведенi зауваження у бiлъшостi носятъ суто дискусiйно-

рекомендацiйний характер та не знижують загальноТ теоретичноТ i

практичноi цiнностi i позитивноi оцiнки роботи Бiрюкова е.В.

,.Щисертацiйна робота характеризусться логiчнiстю та послiдовнiстю

викладення матерiалу, мiстить методологiчнi положення, практичну

цiннiстъ та науково обrрунтованi теоретичнi резулътати.
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Загальнi висновки та оцiнка дисертацiТ.

,.Щисертацiйна робота Бiрюкова евгена Валентиновича на тему
<<Формування iнновацiйного розвитку людсъкого потенцiалу для
пiдвищення конкурентоспроможностi м€шого i середнього бiзнесу в

УкраiЪЬ е авторським2 цiлiсним, науковим дослiдженням, яке виконано на

акту€Lльну тему i на високому теоретико-методичному piBHi. I]e завершене

наукове дослiдженiiя, в якому автор запропонував вирiшення ва}кливого

наукового завдання, щодо обrрунтування теоретико-методичних поJIожен ь

та практичних рекомендацiй формування iнновацiйного розвитку
людського потенцiалу для пiдвищення конкурентоспроможностi малого та

середнього бiзнесу в УкраiЪi. PiBeHb володlння методами наукового

дослiдження переконливо демонструють високий квалiфiкацiйний piBeHb

здобувача i вiдповiдну якiсть проведеного ним доолiдження.
,Щисертацiйне дослiдження вiдповiдае спецiальностi 05l

<<EKoHoMiKa>.

За змiстом, структурою, обсягом та оформленням дисертацiйна
робота вiдповiдае вимогам наказу МОН УкраТни Jф 40 вiд 12.01 .2011 р,
<Про затвердження Вимог до оформлення дисертацii> (зi змiнами) та
кПорядку гlрисудження ступеня доктора фiлософiТ та скасування рiшення
разовоТ спецiалiзованоi вченоi ради закладу вищоi освiти, науковоi
установи гIро присудження ступенrI доктора фiлософii>, затвердженого
постановою Кабiнеry MiHicTpiB УкраТни J\b44 вtд 12 сiчня 2022р.

Зазначене дозволяс зробити висновок, що Бiрюков Свген
Валентинович автор дисертацiйноi роботи на тему <Формування
iнновацiйного розвитку людського потенцiалу для пiдвищення
конкуреНтоспромОжностi маJIогО i . середНьогО бiзнесу в Украiнi>
заслуговуе на црисудження ступеня доктора фiлософii за спецiальнiстю
051 <EKoHoMiKa>>.
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