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на тему <<Формування iнновацilitlого рOзвýrтку людського потенцiалу для

пiДвиrценНяконкУрентоеПрорlоЖностiмалогtлiсереднЬоГOбiзнесУв

УкраiнЬ'ПоДаНуназдобУТТяс.гУПеняДокТорафiлософii

за спецiальнiстю 051 - EKoHoMitca

Акт,уальнiстьтеми дисертацii

l\4алий i середнiй бiзнес с о/]л{иNI iз ключових ceкTopiB, rцо забезпеччс

сталий розвиток еконсlмiки укратни, створення робочих мiсцъ, розR}lток

регiонiв та гiiдвищення лобробуту населення, В умовах :]агострення

конкуренцii, вiйськових вt,tкликiв, цифровоi трансформачii та глобалiза,rдiт саме

iнновацiйна модель стас в1tзЕаL1аль}iolо д,гtя подальIпого розвитку пiдпрлtс,мств

\4сБ. (Jднак, в YKpaTHi rtотенЦiаэi iнновацiйного розвитку мсБ заJиIIIаст,ъся

нелостаТIJьо реаJIiзованим, в першу чергу, через низький piBeHb iнвестиlцiй у

людський каlti,гал, обмежений дос,гуп до знань, низькийt piBeHb культури

iнновацiй'Гаiнсти'гУЦiйноТпi;д.грип,лки"РазомЗТИМ,lttоДськийгltхенЦir..it

гоJIовI*иМ pyrrrieM iнноваltiй r-ra гtiдцtrриемс'вi. йlо'о якiсrti карактерис,гики, TaKi

як piBeHb освiти. коNJше.геItтнос,гi, креа,гивлtiсгь, гri;iприсмницъкi з]:iiбнос,гi,

здатнiстъ до навчання та адаш.гацiТ до змiн, безпосередlIьо в'IIIиваю'ь IIa

здатнiстъ N,laJIoI.o .га ссреДнього бiзirесу L,еiiсруватИ rrовi iд(с:i, вIlроi]аilжу]]а'и

технологiчtлi та органiзацiйrri ttовацiт, ltil-tвишувати ефективt-liсть та

KoнKypeНTocпpoМ(lжitic,lt,, ItpoTe !iа сьог{_}дliri в YKpaTHi спtlстерiгастr,ся лефiuит

квалiфiкованих кадрiв, зниiltенllя мотивацiт до професiйного розвитку, трудова

мiграцiя, що з|iачFIо ускладн}ос формуваr_tня i 
,нноьацliтноrо 
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потенцiаJIу, особливо на малиХ i середнiх шiдприс:мствах. В пiслявоснного
ВiДНОВЛеННЯ еКОНОМiКИ УКРаТr+и зрOстас знаLiенt{я вl-лутрiшнiх pecypciB розвитку,
насамперед лIодського капiталу, Формування iнновацiйного людського
потенцiалу стае стратегiчним iнс,грументом для збережеt-iня та вiдновлення
економiчного потенцiалу кратни, змiцнення пiдприсмництва, створення нових

робочих мiсць i забезпеченilя гizцного рiвня житl.я насеJlення-

та спрямована на

пiдгrрисмств малого

обрана тематика дисертацiйного дослiдження с надзвичайно актчальною

забезпечення довгостроковоi конкурентоспроможнос,гi

та середнього бiзнесу шляхом iнновацiйного розвитку
людського по,rенцiа"шу. Таким чином, необхi:lнiсть розроблення 1еоретико-
методичних поJIо}кень та Iтрактичних рекомеr{дацiй шIодо iнгrовацiйFIого

розвитку людського потенцiалу для пiдвиrцення конкурентоспроможностi

малогО i середнЬого бiзнесу в YKpaTHi визначають актуальнiстъ дисертацiйного

дослiдженнЯ Бiрюкова с. в. на тOму <Формування iнновацiй}{ого розвитку
людського потеrrцiалу для пiдвишеllня конкурентоспроможнtlстi малого i
середнього бiзнесу в YKpaTHi>.

Ступiнь обгрунтованостi наукових пOложець, висновкiв i рекомендацiйо
сформульоваIIих у дисерта цii', ilx достовiрнiсть

на гriдставi ознайомjIення з дисертаiliйною роботою Бiрюкова е. в.
можна зробити висновок, Що дослiдження на темУ <Формування

iнновацiйного розви'ку лю/]ського потенцiалу для пiдвиrценгtя

конкуреНтоспромОжностi малого i середнього бiзнесу в YKpaTHi> с tti"lticHoKr,

логiчнО с,груктуРованою, завершеною працеIо, зi значущими науковими

резулътатами,

СтупiнЪ обrрунтОваностi ],а достовiрност,i отриманих у робот.i

резулътатiв пi7ц,гверджуеться вJIасними 1,еоретичними та llрактични]ilи

дослiдженняп4и.

Обгрунтованiсть HayKOBrlx результатiв, висновкiв та рекомеллдаuiй
забезпечУстъсЯ використаIlням загальi-{оI{аукових i спецiальних методiв

наукового пiзнання, фундаfutентальних tlоложень загальF{оекономiчних теорiй



та теорiй людсъкого Ka[iT€LIIy, cyкyпHocTi наукових пiдходiв, що зумовленi

N{етою та завданнrIми дисертацii. .Щостовiрнiсть сформульованих у роботi

положень науковоi новизни та отриманих результатiв пiдтверджусться

огJUIдом достатнього о бсяry науковоi лiтер атур и.

УзагальненнrIм дослiджень та основою формулювання практичних

рекомендацiй е висновки. HaykoBi положення та отриманi HaykoBi результати,

якi викладенi у дисертацiйнiй роботi, е достатнъо обlрунтованими. Щисертаuiя

мас логiчну структурну побудову, ii змi.ст розкривае тему наукового

дослiдження, характеризуетъся послiдовнiстю викJIадення матерiалу,

арryментованiстю та чiткiстю висновкiв.

Наукова новизна результатiв дослiдження

наукова новизна одержаних дослiдження результатiв полягае у

розробленнi теоретико-методичних положень та практичних рекомендацiй

щодо формування iнновацiйЕого розвитку людського потенцiалу для

пiдвищення конкурентоспроможностi малого та середнього бiзнесу в

Украiнi.

3-помiж основних досягненъ дисертацiйноТ роботи Бiрюкова С. В., що

дозвоJuIютъ пiдтвердити наукову новизЕу, наступнi :

Уперше запропоновано концептуальний пiдхiд iнновацiйного розвитку

людського потенцiалу, що базуеться на . формуваннi НR-екосистеми) як

складовот частини загаJIьноi екосистеми маJIого та середнього бiзнесу, яка

функцiонуе на базi застосування HoBiTHix цифрових iHcTpyMeHTiB та EdTech-

органiзацii й автоматизацiI кадровоi роботи,

технологiй, що фокусуеться на пiдборi кадрiв, плануваннi кар'срного розвитку,

мотивац11, оцlнки та

дозволило забезпечити

iнновацiйний розвиток

конкурентоспроможностi людського потенцiалу;

iнтеграцiю HoBiTHix цифрових компетентностей

людського потенцlаJIу.

УдосконаJIено аJIгоритМ комплексного оцiнювання iнновацiйного

розвитку людського потенцiалу в МСБ, що на вiдмiну вiд наявних, охоплюс

етапи постановки цiлей, формування матрицi компетенцiй, збирання ],а

це

в



опрацIовання даних, розрахунку груIIових та iнl,егральних iндексiв, SWOT-

аналiзу та пJIанування розвитку; це дасть можливiсть iмtтлементувати

кiлъкiсний та якiсний пiдходи у процеси прийняття кадрових рiшень та

забезпечить не лише точкове вимiрtоваIJI]я окремих характеристик, а й цiлiсну

картину iнновацiйного кадрового потеFIцiалу пiдприсN.tства.

Удосконалено методику аналiзу конкурен,t,оспроможностi JIю/{ського

потенцiалу гtiдприсмств малого i середнього бiзнесу, що на вiдмiну вiд

iснуючих, iлюстрlzе взасмозв'язок мiж продуктивнiстю працi персоналу,rа рiвня

iнновацiйногo розвитку цифрових навичоIt; r]e HallaJlo мож.llивiсть встановити

piBeHb iнirовацiйного розвитку IIерсоналу N4СБ в умовах цифровоТ економiки;

Удоскоl-tалено стратегi.ttлi напрями irrновацiйного розвитку JIюдського

потенцiалу N,{СБ в умовах iндустрiТ 5,0, rцо рiзняться в частинi набут,тя HoBiTHix

iHcTplzMeHTiB EdTech, якi даJIи змогу лобудцуваr,и диверсифiковану матрицю

iнновацiйного розвитку, у конIеi{с,гi якоi праl{iвгtики здобуваrоть HtlBi

компетенцiТ iнriовацiйного типу.

Удоскоцалено органiзацiйнсl*економiчний механiзм iнновацiйFIого

розвитку лIодського потеi{цiалу пiдприсмств малого ,га середt{ього бiзнесlz. який

на вiдмiну вiд наявгtих, базусться на синергiчгrому посднаннi i1-1cTpyMeHTiB,

методiв i важелiв; застосування на практицi даного механiзму надало

можливiсть сформувати та запропонувати стратег,iчнi, тактичнi та оперативнi

заходи безrrерервного навчання та мотиi]ацiТ персоналу) резуJIьтатом яких с,гаJIо

пiдвиrцення рiвня KoHKypeHTOcllpo]\4oiKHocтi N4C Б.

УдосконаJIеIIо методику оцiнювання рiвгlя iнновацiй}{ого розвитку

лIодського потенцiа-шу, яка рiзни,ться вiд наявних, запропонованими

домiнантIfими скла/lоtsими, а саме, креативною, ринковоIо, irrноваriiй}lою та

iнтелектlrальною, Ltlo дали змогу гIровести ран}куваiJня irrдивi;tуаjlьних

гtока.зtликiв цих складових та слрOгнозувати зFIачення BeKTopiB (квад[jату

iнновацiйного розвитку л]одського потенцiалу> пiдприемств для N4алого та

середнього бiзнесу.

Набули пOдальjхого розвитку категорiальгtий апарат у сферi людського



капiталу, який рiзни,t,ься в частинi осмис;tенIlя кJIючових I]оLlять ((JIюдський

потенцiал) та ((людськИй капiтал>" tj_lo дало змогу сформулIовати авторське

визIlачення iнновацiйного розвитку лк)дського потенцiалу, як пpoLlecy

впровадх{ення HoBiTt+ix пiдходiв технологiй, метсlдiв та програм, сгIрямованих

на пiдвищення i оптимiзацiю мох(ливостей, зна}Iь, навичок i талантiв rjерсоналу

для лосягнення якiсного конкурент,осttроможного розвитку мzulого 1,а

середнього бiзнесу.

набули подалъшого розIrитку класифiкацiйнi ознаки iндirвi;lуальних

чинникiв впливу на людськиii по,rенцiал, Iцо на вiдмiну вiд наявних,

визначаютъ особистiсrлi компе,геiлцii в частигti кри'ерi*rlьijlих озi'ак розвитку

людського потенIJiалу мазrого,т,а середнього бiзшесу,

Набу.lrи подаJтьIIIого розвитку методичниЙ iнструмеrттарiЙ оцiгiювання

стану малого ,га середr{ього бiзнесу, шо рiзниться в час,гиt{i виявлення

подальших гlерспективF{их налрямiв його розвитку. якi актуалiзованi на

збiльшеtlлtя Ko'Kype}ITocllpoмoxcHtlcTi та розширення свосТ присутнtlстi FIа

зовнirrrнiх ринках.

Повноr.а викладу 0сновних поJIоfitешь дисерIаltii у наукоt}их

вида ltнях та а Il робацiя резуJI bTaTiB ltосл iдя{ен ttя

OcHoBHi полох(еНня дисеРтацiйноГо дослiдrкення /JocTaTHbo розкри,1,1 в

опублiкованиХ науковиХ гIрацях загалъним обсягом 6,64 друк, api(,, з яких

авторY нале}китЬ 5,В3 лрук. арк.: з них: б статей - у фахових t]иJlаннях з

еконоtчtiки, 1 роздirr у закор.чоннiй колекl,ивнiй монографiТ; 10 rrублiкацiй * У

матерiалах мiжtiародtлих та всеукраТнських науково-IIрактичljlих

конференшiй",

11у.блiкапiТ вiдповiдаю,гь l]имогам Ilостанови Кабiнету N4irric],piB

укратни вiд l2.0|,2022 р" }г9 44 <прсi затвер/,l}ке.ltiЯ ГlОРЯЛКУ rlРИСУlllЖеННЯ

ступеня доктора фiлософiт та скасування рiшення разовот спецiалiзованот

вченоj, ради закладу вишот освiти, науковоi установи гrро присудження

cTyпell я д{J ктOра ф iлос оф i1)> ( зi зrчri гrами)

OcHoBHi полояtення та BиcLtoBKI,I дисертацiТ доповiдалися i одержалlл



схВаIIеннянаДесяТ}iмiжнаро7хFIИХ,IавсеУкраТнсЬкИХконференцiях,ЗокреМа:

iчliжнародна науково*практична iнтерНеТ-КОНфеРеНЦiЯ КIr4аЙбУТНС - аУДИТ: 2а24

рiк>(м.КривийРiг,2О2ар);IIlN4iжнароДЦанаУкоВO-ГIракТИЧнаiнтернет-
конференцiя куправлiьiня розвитком соцiально_економiчних оистем) (м,

XapKiB, 2024 р.); VI N4iжнародна науко}зо-практична коrлференчiя <Проблеми

iнтеграчii освiти' наукИ та бiзнеСу в умоВах глобаlriзацiТ> (м, КиТв, 2024 р,); III

Мiх<народна науково-практична конференцiя кN4енеджмен,1,, маркетинI,,

логiстика: трендИ та подоланнЯ викликiв> (м' Пtитомир, 2024 р,); VI

Мiжнародна науково-шрактична iнтернет-конференчiя <<Iмперативи

економiчного зрос,Iання l] кон,гекстi реалiзаuiт глобальних цiлей сталого

розвиткуD (м. Киiв, 2025р.); VII ВсеукраТнсъка науково*гIрактична конференцiя

<дктуалънi проблеми та перапективи розвитку облiку, аr+алiзу та коt{тролIо в

соцiалъно-орiснтованiй системi управлiння пiдгrриемством) (м, Полтава, 2024

р.);ВсеУкраТнськанаУкоВо-ПраКтИLIнаконференЦiяМоЛOДИХYЧенИХтастуДентiв

<Щомiнанти соцiально-екоЕомiчгtого розвитку УкраТни у нових реалiях> (м,

киiв, 2024р.); V всеукратнсъка конференцiя здобувачiв виrцот ocBiTli i молодих

учениХ <<lнноваТика В ocBiTi, наушi та бiзнесi: виклики та можливостi> (м" КиТв,

2024р");IIIВсеУкраТнсъкаНаУКоВо-ПракТИЧНаконференцiяМоЛоДИХуЧеНИхТа

студентiв <</_!омiнанти соцiально-економiчного розви,гку УкраТни у нових

реалiях>(м.КиТв,2О25р.);ХВсеукраТнсЬкаНаУкоВо-ПракТИЧнаконференtiiя

<Iнновацiйнi ,rенденцii шiдготовки фахiвцiв R умовах полiкультурного та

мУлътилiнГRаЛЬногоглобалiзованоr.освi.гУ>(м.КиТв,2025р.).

ТеоретичНеТаПрак'гиЧНеЗнаЧенНяреЗультатiвДисерТацiйноiроботи

ТеоретичнеЗнаЧенняДослiДженняПоЛяГаСУТеореТико.МеТоДИЧr{Их

IIоJIоженъ та практичних рекомендачiй щодо формування iнновацiйного

розвитку JIюдського потенцiалу для пiдвищення конкурентосIIроможностi

мыIого та середнього бiзнесу в ykpaTHi, отрималлi практичнi рекомендацiт

ДоВеДеноДорiвнякоI{креТнИхпропозицiйшоДоiхВикорИсТаIlнЯна
пiдгiриемствах малого та середнього бiзнесу дпя пiдвlлrцення

конкУренТосПроМохсностiтазабезпеченняiнновацiйноГороЗВИткУлЮДсЬкОГо



гIотенцlалу"

ЩисертаЦiя викоНана вiдПовiднО до темаТики науКово-досЛiдних робiт

КиТвського нацiоналъного унiверситету технологiй та дизайну за темами:

<,щомiнанти iнновацiйного розвитку бiзнесу в умовах смартекономiки>

(державнийреСсТрацiйrrийноN4ер0124tJ00419i),уМеЖахякоТздобУвачем

дослiдхtено особливостi шобудови НR-екосистеми пiдгtрисмства малого та

середнього бiзнесу в KoHTeKcTi iнновацiйного розвитку людського потенцiалу;

<<Iнтелектуа_пiзачiя соцiа:rьно-економiчного розви,Iку в пос,гпандемiчному

сусшiлъствi> (державний реестрацiйний номер 0121U11458l), у межах якоТ

здобувачем обr'рунтовано наrIрями tsшровадження концепцii iнновацiйного

розвитку людсъкого потенцiалу для пiдвищення конкурентоспроможностi

N{алого та середнъого бiзнесу (довiдка N a5_17l|212 вiд |1 ,06,2025 р,),

НагrрактИЧНоМУрiвнiУДисерТацiТвпроваДженi:аJIГорИТМкоМПJiексНоГо

оцiнювання iнновацiЙнOго розвитку людського потенцiалу дпя пiдприсмств

N4сБ, щО окоплlое етапИ постановкИ цiлей, формування матрицi

компетентностей, збирання та оr1рацIовання даних, розрахунку групових та

iнтегралЪних iндексiв, SWоТ-аНалiзУ та планУваннЯ розвитку (довiдка 11рАТ'

<ЩатагрУп>Л95614вlд05'а6'2025р.);МеТоДИкаоЦiнюванняiнновацiйноГо

розвитку люд{Jького потенцiалу мсБ, шдо Iтроводитъся на ocHoBi вибору

системи показникiв та методiв, що вiдображають вкJIад персоналу у

генерування, адаптацiю ft впровадження iнновацiй (довiдка тоR кГРУПА

коN4пАнIЙ (СВРоПвпЙсъкиЙ ДIIИ) NЬ 1 504-01 вiд 1 5.04.2025 р,);

диверсифiкована матрицЯ вибору ,гехFIологiй iнновацiйного розвитку людського

потенцiа.тlу, заснованиХ на iHcTpyMeHTax EdTech, якиЙ автор запропонував

здiйсниТи з ураХуванняМ значуIдоСтi видiлених груrl ,rа вiдповiдно llo ме,тодiв

iнновацiйного розвитку людського Ilотенlliалу шiдrrриемств I,IсБ (довiдка ],oB

(компАнIя (CEPBIC солtошнс) }г9 0s-04/1 вiд 08.04.2025 р.).

основгri теоретичнi результати й науково_практичнi рекомендацii автора

впроваджено в освiтнiй прOцес Киiвського 
. 
шацiонального уьлiверситету

технологiй та дизайну при викладаннi ДИСЦИПЛiН <EKoHoMiKa i ОРГаНiЗ;'uiЯ



iнновацiйноi дiяльностi> та <<Екогtомiка ПРацi ,га соцiально-трудовi вiдносини))

для освiтньоi програми KCMapTeKoHoMiKa> спецiальностi 051 EKoHoMiKa

першогО (бакалавРського) рiвнЯ вищоi освiтИ (довiдка кнут,Д ль 06_771121З вiд
|7,06,2025 р.).

вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам

Аналiз змiстУ дисертацiТ Бiрюкова с. в. на темУ <Формування

iнновацiйного розвитку людського потенцiалу для гiiдвищення

конкуреНтоспромОя<ностi малого i середнього бiзнесу в Украiнi>, засвiдчив,

що автор успiшно вирiшrив поставленi в роботi завдання, мета дослiдження с

досягнутою. Роботу виконано дер}кавною мовою.

Щисертацiя оформлена вiдповiдно до вимог наказу 1\4iHicTepcTBa освiти i

науки Украiни ппро затверд}кення вимог до оформ.lrення дисертацiй> вiд
12.01 .2017 р. JФ 40.

вцсут,нiсть (наявнiсть) порушення академiчнот лоброчесностi
ознайоМленнЯ з дисерТацiсЮ та наукОвимИ працями Бiрюкова С. ij., у

якиХ представленi ocHoBHi HayKoBi результати, пiдтверджус, що автор

дотримуеться принципiв та норм академiчнот доброчесностi. За результатами
аналiзу представлених матерiалiв не встановлено фактiв порушень академiчнот

доброчесностi,

У дисертацiТ посиJIання на вiдповiднi дх<ерела е коректними (iцодо

використаних тверд}кень, розробок, вiдомостей, статистичних даних тоrцо).

{исертацiйна робота е самостiйно виконаним квалiфiкацiйним науковим

дослiдженням, HayKoBi положення, розробки, висновки та рекомендацiй, що
викладенi у дисертацiт та винесенi на захиQт, от,риманi особисто автором.

Щискусiйнi положення та зауваження щодо дисертацiйноТ роботи
Позитивно оцiнюючи дисертацiйну роботу Бiрюкова с. в., слiд

зазначити,, Що мають мiсце okpeMi зауваження i побажання, а okpeMi висновки

автора мають дискусiйний характер:

1. У роботi запропоновано авторську модель,екосистеми пiдпри€мства

малого та середнього бiзнесу (рис, З.З. стор. 155). Вважаемо, Що доцiльно було



б ГpyHToBHirrre дослiдити iT взасмозв'язок iз зовнiшнiми контрагентами MiKpo-

середовища (ЗВО, науково-дослiднi установи, банки та фiнтех компанii,

KoHTaKTHi аудиторiТ, клiснти, конкуренти, постачальники, iнвестори, старт-

апи) та органами дер}кавноТ влади, як коI{трагентами макро-середовища.

2,У запропонованому автором органiзацiйно-економiчному механiзмi

iнновацiйного розвитку людського потенцiалу N4СБ одним iз iHcTpyMeHTiB

розвитку людського гtотенriiа;rу визначено навчання на ocHoBi програм,

заснованих на штучному iнтелектi (рис. З.7 стор. 175). Щоцiльно було б

детальнiше обгрунтувати чи не вплине застосування штучного iнтелекту в

навчальних програмах на зни}кення рiвня креативностi персоналу.

3, В роботi автором сформовано низку функшiй НR-екосистеми

пiдгiрисмства малого та середнього бiзнесу, до яких вiлнесеtло: пiдбiр кадрiв;

планування розвитку людського потенцiалу; органiзацiя та автоматизацiя

кадровоi роботи з персоналом; iнновацiйний розвиток людського потенцiалу;

навчання та пiдвищення квалiфiкацiТ персоналу; мотивацiя iнновацiйного

розвитку людського потенцiалу; оцiнка iнновацiйного розвитку людського

потенцiалу (рис. 3,4. стор. 156). Однак, в роботi не конкретизовано на

спiвробiтникiв яких вiддiлiв покладаються зазначенi функцii на пiдгrриемствах

малого та середнього бiзнесу. Чи не вплине це на перевантаження персоналу

маJIих пiдприсмств, на яких за законодавстRом праL{юс до 15 чо.lIовiк,

4, У другому роздiлi при аналiзi зовнiшнiх чинникiв iнновацiйного

розвитку людського llотенцiалу N4СБ (рис. 1,5 стор, бВ) не враховано вплив

вiйськових викликiв, якi на сьогоднiшнiй день € одними з найвпливовiших для

подальшого розвитку пiдприемств малого та середнього бiзнесу.

5, Автором доведено, що резуJlьтатом iнновацiйного розвитку

людського потенцiалу пiдшриепtств N4СБ с формування гrрацiвникiв

iнновацiйного типу, якi вирiзняються наявнiстю HoBiTHix компетенчiй (стор.

1З2). Однак, в роботi доцiльно було б бiльш детальнiше обrрунтувати чи Bci

працiвники пiдприсмства спроможнi стати працiвниками iнновацiйнOгo типу?

Чи не булуть пiдлягати звiльненню працiвники, якi за певних обставин не



можуть генерувати креативlIi iдет та здiriснIовати iнновацiйнi розробки або

створювати старт-апи?

Зага.ltьtlа висцовки шод0 дисер.гацiйноi робот.и

За змiстом, теоретичним piBHeM i практичною значимiстю дисертацiйна

робота Бiрюкова Свгена Валентиновича на тему <Формування iнновацiйного

РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГ0 потенцiалу l]JIя пiдвищення конкурентоспроможнос1i

МаЛОГО i середнього бiзнесу в YKpaTHi> с завершеною квалiфiкацiйною

НаУКОВОЮ ПРаЦеЮ, в якiЙ отриманi HoBi науково обrрунтованi результати, шо в

сукупностi вирiшують конкретне наукове заtsдання розроблення теоретико*

методичних положень та практичних рекомегrдацiй щодо формуванrlя

iнновацiЙногО розвиткУ людського гtо,i,енцiалу для пi2lвищення

конкурентоспрOмохtностi малого та середнього бiзнесу в ykpaiHi.

ЗМiСт ДИсер,тацiйr+оi роботи, одержанi ocHoBHi HayKoBi положеЕ}{я та

ВИСНОВКИ вiдповiдаютъ спецiальгtостi 05 ] EKoHoMiKa. Робота вiдповiдас

ВИМОГаМ <ПОРядку пiдготовки здобувачiв вищоТ освiти ступеня доктора

фiЛОСОфiТ та доктора наук у закладах вищоi освiти (наукових установах)>,

ЗаТВеРДЖеного Псlстановоrо Кабiнету N4iHicTpiB Украiни вiд 2З березня 2016

РОКУ J\Ъ 2б 1 (зi змiнами) та пп. 6-9 <Порядку присудження сl,упеня доктора

фiЛОСОфiТ та скасування рiшення разовоi спецiалiзованоТ вченоТ зара/{и закJIаду

виrцоi освiти, науковоТ установИ про приСудження ступеня доктора фirrософiТ>,

ЗаТВеРДЖеного Постановою Кабiнету N4iHicTpiB УкраТни вiд 12 сiчня 2022 р, rЦ

44 (зi змiнами), а iT автор Бiрюков Свген Валентинович засл)/гоRус на

ПРИСВОення Йому стуIIеня /]oк,Iopa фiлософii за спецiальнiстю 051 * EKoHoMiKa,
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