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гzLпузь знань 05 - Соцiальнi та поведiнковi науки
Кафедра смарт-економiки

Киiвсъкого нацiонаJIьного унiверситету технологiй та дизайну

Актуальнiсть теми. В умовах глобалiзацii, цифровоТ трансформацiТ,
постпандемiчного вiдновлення, геополlтичноi нестабiльностi, що ускладнилися
на тлi вiйськових викликiв, забезпечення сталого розвитку малого та

середнього бiзнесу набувас виняткового значення для економiчноТ безпеки та
соцiально-економiчноТ стабiльностi УкраТни. Малий та середнiй бiзнес (N4СБ)

виступае не лише джерелом зайнятостi населення, а й ключовим чинником

формування конкурентного середовища, стимулювання регiонального
розвитку, продукування iнновацiй та забезпечення економiчного зростання. У
кризових умовах саме МСБ демонструе бiльшу гнучкiсть, швидкiсть адаптацiТ

та здатнiсть до оперативного впровадження змiн.
Разом з тим, ефективнiсть функцiонування МСБ та його здатнiсть

конкурувати у динамiчному середовищi значною мiрою залеrltить вiд рiвня
розвитку людського потенцiалу, який с головним рушiем iнновацiй, цифровоТ
модернiзацii та трансформацiТ бiзнес-моделей. Iнтелектуалънi, креативнi та

iнновацiйнi складовi людського потенцiалу стають стратегiчними активами
МСБ, що сприяе забезпеченню стаJIого розвитку. Формування iнновацiйного

розвитку людського потенцiалу в ceKTopi МСБ набувае критичного значення як

для забезпечення внутрiшньоi органiзацiЙноi гнучкостi та стiйкостi до
зовнiшнiх загроз та ризикiв, так i для пiдвищення конкурентоспроможностi
пiдприемств на нацiональному та мiжнародному рiвнях. Саме тому, виникас
потреба у впровадженнi новоi rrарадигми розвитку людського потенцiалу,

орiентованих на дiяльнiсть в цифровому середовищi, активiзацiю
пiдприемницькоТ iнiцiативи, розвиток навичок системного мислення,

критичного аналiзу, цифровоi грамотностi та здатностi до безперервного

навчання.

Особливоi актуальностi в цьому KoHTeKcTi набувас (lормувангrя

ефективноi НR-екосистеми МСБ, яка враховуе виклики воснного часу,



нестабiлънiсть ринку працi, мiграцiйнi процеси, обмежений доступ до ocBiTHix i

фiнансових pecypciB. Така система повинна базуватись на цiлеспрямованих
iнвестицiях у безперервне навчання та пiдвищення квалiфiкацii персонапу,

трансформацiI корпоративноi культури в напрямi пiдтримки iнновацiйних
iнiцiатив, формування ефективноi системи мотивацii, залучення працiвникiв
iнновацiйного типу та розкриття лiдерського потенцiалу.

Таким чином, дослiдження проблематики формування iнновацiйного

розвитку людського потенцlulлу, як основи конкурентоспроможност1

пiдприемств маJIого i середнього бiзнесу, с надзвичайно актуаJIьним та

затребуваним. Воно мае важливе теоретичне значення для подалъшого розвитку
сучасноi економiчноI науки, а також практичну чiннiсть щодо розробки дiсвих
].1нструментlв пlдтримки пlдприсмництва, сприяння економlчному розвитку з

урахуванням вимог цифровоТ економiки. Необхiднiсть розроблення теоретико-
методичних положенъ та практичних рекомендацiй щодо iнновацiйного

розвитку людського потенцiалу для пiдвищення конкурентоспроможностi
маJIого i середнъого бiзнесу в YKpaiHi зумовили вибiр теми дисертацiйноТ

роботи, мети, завдань та методiв дослiдження.

Зв'язок теми дослiдження з планами науково-дослiдних
Щисертацiя виконана вiдповiдно до тематики науково-дослiдних

робiт.
робiт

КиТвського нацiоналъного унiверситету технологiй та дизайну. У межах

реалiзацii науково-дослiдноi теми <<,.Щомiнанти iнновацiйного розвитку бiзнесу в

умовах смартекономiки>> (державний реестрацiйний номер 0124U004191)
здобувачем дослiджено особливостi побудови НR-екосистеми пiдприемств
М€tЛОГО Та сереДнъого бiзнесу в KoHTeKcTi iнновацiЙного розвитку людського
ПОтенцiалУ. OcHoBHi положення та резулiтати дисертацiйного дослiдження
використанi також у межах науково-дослiдноi теми <<Iнтелектуалiзацiя
соцiально-економiчного розвитку в постпандемiчному суспiльствi> (державний

реестрацiЙниЙ номер 0121U114581), у межах якоi здобувачем обцрунтовано
наПряМи впровадження концепцii iнновацiйного розвитку людського
ПОТенцiалУ для пiдвищення конкурентоспроможностi м€lJIого i середнього
бiзнесу.

ОСОбистий внесок здобувача в отриманнi наукових результатiв.
,Щисертацiя с завершеним комппексним дослiдженням, присвяченим

розробленню теоретико-методологiчних засад та прикладного iнструментарiю

формування iнновацiйного розвитку людського потенцiалу для пiдвищення
конкурентоспроможностi м€шого i середнього бiзнесу в Украiнi.



.Щисертацiя мiстить результати власних дослiджень. Використання iдей,

результатiв i TeKcTiB iнших aBTopiB мають посилання на вiдповiдне джерело,

Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв,
рекомендацiЙ, якi захищаються. HayKoBi положення, висновки i рекомендацiТ,
викJIаденi у дисертацiЙнiЙ роботi, у сукупностi вирiшуютъ важливу наукову
гrроблему - форr"ryваннrl iнновацiйного розвитку людського потенцiалу для
пiдвищення конкурентоспроможностi малого i середнъого бiзнесу в YKpaiHi та

розробка науково-практичних рекомендацiй щодо iT вдоскон€tлення для

досягнення стiйкого розвитку економiки.
Методологiчною основою дослiдження е загаJIьнонауковi та спецiальнi

методи дослiдження економiчних явищ, фундаментальнi положенIuI
ЗаГальноекономiчних теорiЙ та теорiЙ людсъкого капiталу. При проведеннi
ДиСеРТацiЙного дослiдження використанi наступнi методи: rносеологiчного
аналiзУ - для вивчення rенези понять (шюдськиЙ потенцiал>>, <iнновацiйний

РОЗВИТОК лЮДського потенцiалу>; теоретичного узаг€LJIьнення, аналiзу, синтезу,
iндУкцii Та дедукцii - для виявJIення загаJIьних закономiрностей еволюцiйного

РОЗВИТКУ, ПеРеДУМов формування людського потенцiалу пiдприемств маJIого та
СеРеДНЬОгО бiзнесу; структурно-логiчного ан€Lпirу - для вивчення сучасного
СТаНУ МЕtПОГО Та СереДНЬого бiзнесу в YKpaiHi; групування Й класифiкацiТ - для
систематизацii чинникiв, Що впливають на iнновацiйний розвиток людського
потенцiалц. маJIого i середнього бiзнесу в KoHTeKcTi пiдвищення
конкуреНтосIIромОжностi; методи аналiзу конкурентоспроможностi для
оцiнки конкуреЕтоспроможностi людського потенцiалу пiдприсмств малого i

середнього бiзнесу; метод (квадрат iнновацiйного потенцiалу) - для розробки
методики оцiнки рiвня iнновацiйного розвитку людського потенцiалу
пiдприсмств маlrого та середнього бiзнесу; таблично-графiчний - для наочного
ЗОбРаЖенНя ПроведенlD( аналiтичних розрахункiв та положень дисертацiТ.

I"фОРМацiйною базою дослiдження с нормативно-правовi акти,
статистичнi та аналiтичнi матерiали ЩержавноТ служби статистики УкраТни,
НаУКОВа ПеРiодика, моно|рафiТ, резулътати наукових дослiджень вiтчизняних та
ЗаРУбiжниХ Вчених iз проблем iнновацiйного розвитку людсъкого потенцiалу
ПiДПРиемств М€шого i середнього бiзнесу, що оприлюдненi в наукових
ВИДанНях; фiнансова звiтнiсть вiтчизняних оуб'ектiв господарювання, експертнi
Та ПроГнознi матерiали щодо розвитку мzLлого та середнього бiзнесу в YKpaTHi.

OcHoBHi результати дослiдження, сryпiнь ix науковоi новизни та
значущостi. Результати наукового дослiдження сприяютъ розв'язанню
важливоi науковоi проблеми обЦрунтування теоретико-методичних положень та



розробки практичних рекомендацiй щодо формування iнновацiйного розвитку
людського потенцiалг5, для пiдвищення конкурентоспромоrкностi малого i

середнъого бiзнесу в УкраiЪi. Найбiльш суттевими результатами, якi

розкриваютъ наукову новизну дисертацii, е:

уперше:
запропоновано концептуальний пiдхiд iнновацiйного розвитку

людського потенцiа-пу, що базуеться на формуваннi НR-екосистеми, як

сшtадовоi частини загальноТ екосистеми маJIого та середнъого бiзнесу, яка

функцiонуе на базi застосуванIuI HoBiTHix цифровlл< iHcTpyMeHTiB та EdTech-
технологiй, що фокусуеться на пiдборi кадрiв, плануваннi кар'ерного розвитку,
органiзацii й автоматизацii кадровоi роботи, мотивацiТ, оцiнки та

дозволило забезпечити
iнновацiйний розвиток

конкурентоспроможностi людського потенцiалу;
iнтеграцiю HoBiTHix цифрових компетентностей
людсъкого потенцi-у.

удосконалено:
алгоритм комплексного оцiнювання iнновацiйного розвитку

ЛЮДського потенцiа-пу в МСБ, що на вiдмiну вiд наявних, охоплюе етапи
постановки цiлеЙ, формування матрицi компетенцiЙ, збирання та обробки
ДаНИХ, РОЗРаХУнкУ ГрУПоВих та iнтегральних iндексiв, SWОТ-аналiзу та
ПЛаIIУВаННЯ РОЗВиТкУ; це дозволитъ iмплементувати кiлъкiсниЙ та якiсний
ПiДхОДи У Процеси прийняття кадрових рiшень та забезпечить не лише точкове
вимiрювання окремих характеристик, а й цiлiсну картину iнновацiйного
кадрового потенцiалу пiдприемства;

МеТОДИКУ аНаЛiЗУ конкурентоспроможностi людського потенцiалу
пiдприемств м€lJIого i середнього бiзнесу, що на вiдмiну вiд iснуючих, iлюструс
взасмозв'язок мiж продуктивнiстю працi персоналу та рiвня iнновацiйного
розвитку цифрових навичок; це над€Lло можливiсть встановити piBeHb
iнновацiйного розвитку персоналу МСБ в умовах цифровоТ економiки;

стратегiЧнi напрями iнновацiйного розвитку людського потенцiа.;lу
мсБ В умовах iндустрii 5,0, що рiзняться В частинi набуття HoBiTHix
iHcTpyMeHTiB EdTech, якi дозволили побудувати диверсифiковану матрицю
iнновацiйного розвитку, в KoHTeKcTi якоi працiвники здобувають HoBi
компетенцiТ iнновацiйного типу;

ОРГаНiЗаЦiЙно-економiчний механiзм iнновацiйного розвитI(у
ЛЮДСЪКОГО пОтенцiалУ пiдприемств м€tлого та середнього бiзнесу, який на
вiдмiнУ вiд наявних, базуеться на синергiчному поеднаннi iHcTpyMeHTiB, методiв
i важелiв; ЗастосуваннrI на практицi даного механiзму надало можливiсть
сформувати та запроrтонувати стратегiчнi, тактичнi та оперативнi

це
в

заходи
cTaJloбезперервного навчання та мотивацii персона_гrу, результатом яких



пiдвищення рiвня конкурентоспроможностi МСБ;
методику оцiнювання рiвня iнновацiйного розвитку людського

потенцiалу, яка рiзнитъся вiд вже iснуючих, запропонованими домiнантними
складовими, а саме, креативною, ринковою, iнновацiйною та iнтелектуальною,

що дозволили провести ранжування iндивiдуалъних показникiв цих складових
та спрогнозувати значення BeKTopiB (квадрату iнновацiйного розвитку
людського потенцiаrrу> пiдприсмств для маJIого та середнього бiзнесу.

набули под€Lльшого розвитку:
теоретичнi пiдходи щодо формування категорiального апарату у

сферi людсъкого капiталу, який рiзниться в частин1 осмислення клIочових
понять <<людський потенцiал> та <<людський капiтал>>, що дозволило
сформувати авторське визначення iнновацiйного розвитку людського
потенцiалу, як процесу впровадження HoBiTHix пiдходiв технологiй, методiв та
про|рам, спрямованIтх на пiдвищення i оптимiзацiю мохtливостей, знань,
навичок i талантiв персонzlJIу для досягнення якiсного конкурентоспромо}кного

розвитку маJIого та середнього бiзнесу.
класифiкацiЙнi ознаки iндивiдуалъних чинникiв впливу на

людсъкиЙ потенцiал, що на вiдмiну вiд iснуючих, визначають особистiснi
компетенцii в частинi критерiальних ознак розвитку людсъкого потенцiалу
маJIого та середнього бiзнесу.

МеТОДИЧНиЙ iнстрУментарiЙ оцiнювання стану маJIого i середнього
бiзнесу, що рiзниться в частинi виявлення подальших перспективних напрямiв
його розвитку, якi актуалiзованi на збiльшення KoHKypeHTocпpoMorKHocTi та
розширення своеi присутностi на зовнiшнiх ринках.

практичне значення роботи. Що резулътатiв, що мають найбiльше
прикладне значення, наJIежатъ :

€lJIгоритМ комплексного оцiнювання iнновацiйного розвитку
людського потенцiалу в мсБ, що на вiдмiну вiд наявних, охоплюс етапи
постановки цiлей, формування матрицi компетенцiй, збирання та обробки
даних, розрахунку групових та iнтегральних iндексiв, swот-аналiзу та
планування розвитку; це дозволить iмплементувати кiлькiсний та якiсний
пiдходи у процеси прийняття кадрових рiшень та забезпечить не лише точкове
вимiрюваннЯ окремих характеристик, а й цiлiсну картину iнновацiйного
кадрового потенцiалу пiдприемства;

- ОРГаНiЗаЦiЙнО-економiчний механiзм iнновацiйного розвитку
ЛЮДСЬКОГО потенцiалу пiдприемств малого та середнього бiзнесу, який t.ia

вiдмiнУ вiд наявних, базуетъся на синергiчному поеднаннi iHcTpyMeHTiB, методiв
i важелiв; застосування на практицi даного механiзму надало можливiсть



сформувати та запропонувати стратегlчн1, тактичн1 та оперативн1 заходи

безперервного навчання та мотивацit персоналу, резулътатом яких стало

пiдвищення рiвня конкурентоспроможностi МСБ.

- методику оцiнювання рiвня iнновацiйного розвитку людського

потенцiаJIу, яка рiзниться вiд вже iснуючих, запропонованими домiнантними
складовимиJ а саме, креативною, ринковою, iнновацiйною та iнтелектуальною,

що дозволили провести ран}кування iндивiдуальних показникiв цих складових

та спрогнозувати значення BeKTopiB (квадрату iнновацiйного розвитку
людського потенцiаrrу> пiдприемств для м€шого та середнього бiзнесу.

Представленi в дисертацiйному дослiдженнi HayKoBi й теоретичнi

положеннrI, методичнi розробки та практичнi рекомендацii, висновки i

пропозицiТ знайшли свое вiдображення у практичнiй дiялъностi:
ПрАТ <,Щатагруп)), м. КиТв, якi дозволили використати запропонований

автором алгоритм компrrексного оцiнювання iнновацiйного розвитку людського

потенцiалу для пiдприсмств МСБ, що охоплюс етапи постановки цiлей,

формування матрицi компетентностей, збирання та обробки даних, розрахунку
групових та iнтегральних iндексiв, SWОТ-аналiзу та планування розвитItу
(Щовiдка Jф5614 вiд 05.06.2025 р.).

ТОВ (ГРУПА КОI\4ПАНIЙ (СВРОПВГЙСЬКРЙ ДIIИ)), м. КиТв, якi
використано для проведення оцiнювання iнновацiйного розвитку людського
потенцiалу МСБ, що tIроводиться на ocнoBi вибору системи показникiв та

методiв, що вiдображають вклад персонаJIу у генерування, адаптацiю й

впровадження iнновацiй (fiовiдка 1504-01 вiд 15.04.2025 р.);
ТОВ (КОМПАНIЯ (CEPBIC СОЛЮШНС>, м. Киiв, якi впроваджено на

базi диверсифiкованоТ матрицi щодо вибору технологiй iнновацiйного розвитку
людського потенцiаry, заснованих на iHcTpyMeHTax EdTech, який автор
запропонував здiйснити з урахуванням значущостi видiлених груп та у
вiдповiдностi до методiв iнновацiйного розвитку людсъкого потенцiалу
пiдприемств МСБ (Щовiдка 08-04/t вiд 08.04.2025 р.);

OcHoBHi теоретичнi результати й науково-практичнi рекомендацiТ автора
впроваджеЕо в освiтнiй rrроцес Киiвського нацiоналъного унiверситету
технологiЙ та дизаЙну при викладаннi дисциплiни <EKoHoMiKa i органiзачiя
iнновацiйноТ дiялъностi> та <<EKoHoMiKa працi та соцiально-трудовi вiдносини))

для ocBiTHboT програми <CMapTeKoHoMiKa>> спецiальностi 051 EKoHoMiKa
першого (бакалаврського) рiвня вищоi освiти (довiдка J\Ъ 06-17l|2IЗ вiд
1,1.06.2025 р.).



Повнота викладення матерiалiв дисертацiТ в

особистий внесок у них автора.

публiкацiях та

За результатами дослiдження опублiковано 17 наукових праць, з них: 6

статей - у фахових виданнях з економiки, 1 роздiл у закордоннiй колективнiй

монографii; 10 публiкацiй у матерiалах мiжнародних та всеукраТнськиХ

науково-практичних конференцiй. Загальний обсяг публiкац\й - 6,64 ДРУК. аРК.,

з яких автору наJIежитъ 5,83 друк. арк.

HayKoBi публiкацiТ вiдповiдаютъ вимогам п. В, 9 Порядку присудження

ступеня доктора фiлософii та скасування рiшення разовот спецiалiзованот вченоi'

ради закладу вищоi освiти, науковоТ установи про присуд}кення ступеFIя

доктора фiлософii (постанова Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 12 сiчня 2022 р.

J\b 44)"

Прсtцi, в як.N опублiкованi ocHoBHi HayKoBi резульmumu duсерmацit:

MoHozpафii в закорdонн ttx вuDаннях:

1. Shatska Z., Biriukov Y. Educational smart technologies as innovative

methods of training and development of enterprise personnel. Syпergy of socio-

есопоmiс dеvеlорmепt. Мопоgrарй. Ороlе: Academy of Applied Sciences Academy
of Management and Administration in Ороlе, 2024. З27 рр. рJ92-201. (0,5 ] d.a )

URL: https ://l.vrwv-.lvszi а, оро l е. р1 lrl,p-

corrtent/цploads/2O24l 1 2/S inergia_Ohiienko_Pokrrsa 2 024 1 2. pdf. особистий
внесок автора: узаzальнено HoBimHi вudu спlарm-mехнолоеiй, Lцо л4ожуmь бупlu

вuкорuсmанi прu орzанiзацit сuсmелlu навчання персоналу пidпрuсл,tсmва (0,41

d.о.),

Сmаmmi у нuуковtlж вudаннях,
вюlюченttж dо перелiку науковuх фuховuх вudань Украiнu

2. Biriukov Yevhen А modetn look at the concept of innovative
development оf human potential. Форл,tування рuнковоi' еконол,tiкu в YKpai'rti" 202З.

Вип. 50. с. 98- 1 06. URL:
htф:фublications.lnu.edu.ua/collectionslindex.php/economicslarticle/viewl438 1/4ý6

6 DOI : htф ://dx,doi. orgl 1 0.З 0970/mеu. 202З.5 0. 0. 5 009 (0, 7 0 d. о. ).
З. Бiрюков С. В. Концептуалънi пiдходи до iнновацiйного розвитку

людського потенцiаry маJIого i середнього бiзнесу. Форл,tування puHaoтl,lx

BidHocuH в YKpaiHi. 2024. Грудень. С.50-58. llRL: httlэ://wц,w,iгtris-

пЬuч.gоч.uаlсgi-

bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64. exe?I2 1 DBN:LINK&P2 1 DRT.{:IJJR].{&Z2 1 _ID:& S 2 1 RE
F: 1 0& 32 1 CIrJR:20 &.S2|STIr]: 1 & 52 1 FMT:ASP rnet a&CZICOM:S &2 S 2 1 РOЗ :
FILA:&2 S2l STR:fl,i,u 2024 12_8 DOI: htфs://doi.org/1 0.528I /zenodo. l 50i869Ф



(0,54 d.а.).

4. Shatska Z., Biriukov Y. Theoretical and methodological approaches to

assessing the formation of innovative development of human potential of small and

medium businesses. Менеd)юл4енm,2024, Jф2(40). (1,2B d,а.).Особистий внесок
автора: узаzальнено ocHoBHi показнuкu оцiнювання iнновацiйноzо розвumку
люdськоео поmенцiалу МСБ (],00 d.а,).

5. Шацька З. Я., Бiрюков €. В. Передумови формування людсъкого
потенцiалу в KoHTeKcTi iнновацiйного розвитку та конкурентоспроможностi
бiзнесу. Ефекmuвна eюoHo.л,llKa. 2025. Jф2. URL:
https ://www.nayka.com.ualindex.phplee/article/view/5 776

DOI: httрs.'lldо\,оrgl]r0.З2]0212З01-2|05.2025.2.ЗЗ (0,67 d.a). Особистий внесок
автора: узаZаJIьнено еконол,tiчнi, соцiальнi, mехнолоеiчнi, ocBimHi mа zлобальнi
переdулtовu форлlування люdськоzо поmенцiалу в конmексmi iнновацiйноzо

розвumку mа конкуренmоспроJиоэtсносmi бiзнесу (0, 5 5 d.а).

6. Шацька З. Я., Бiрюков €. В. Перспективи розвитку людського
потенцiалу в умовах цифровiзацiТ вищоТ освiти в YKpaTHi. Ефекmuвна
еконолliка. 2025. j$4. DOI: https',l ldоi.оrgl|0,.З2]02l2З07 -2|05.2025,4.2З (0,б9

d.o.). Особистий внесок автора: уза?альнено переваzu mа неdолiкu розвumку
люdськоzо поmенцiалу в уJиовах цuфровiзацii' вutцоi'освimu (0,55 d.о.).

7. Бiрюков С. В. НR-екосистема, як iHcTpyMeHT iнновацiйного

розвитку людського потенцiалу малого та середнього бiзнесу. Вченi запuскu

унiверсumеmу кКРОК>. 2025. J\Ъ2 (78). C.|42-I52. DOI:
https: l l doi.ar gl 1 0 .З 1 7 З2 l 266З -2209 -2025 -7 8 - | 42- 1 52 (0, 8 б d. а. ) .

Пу бл i ка цit у з б ip н llшux м а mер i a.,l i в н ау ко в о - пр а кm uч н llx ко н ф ер е н цi й mа
ceMiHapir, |цо засвidчуюmь апробацiю .uаmерiалiв duсерmацii

8. Бiрюков €. В., Радiонова Н. Й. Iнструменти навчання персоналу в

середовищi бiзнесу за умов розвитку iндустрiТ 5.0. Майбуmне - ауdum: 2024 piK
., матерiали Мiжнар. наук.-практ. iHTepHeT конф., 15 сiчня 2024 р. Кривий Рiг :

Криворiзький нацiональний унiверситет, 2024. С. З5-З7. (01,14 d.a.). URL:
https://surl.|ilfnleap особистий внесок авmора: вuокрел4лено сучаснi
iнсmруменmu навчання персоналу, (0, ]0 d,а.).

9. Вiriukоч Y. Designing long-term personnel development strategies in
the context of dynamic changes. Управлiння розвumкол,l соцiально-еконол.tiчнuх

сuсmел4: 2024 piK : матерiали VIII Мiжнар. наук.-практ. конф., 2I-22 березня
2024 р. XapKiB : ЩБТУ, 2024, С. 125-126. (0, ]0 d.a.), URL:
https://repo.bttr.lФarkov.ualbitstrealrr/1234567B9/501ЗЗ/l /Upravlinnia%2Orozv}ztkorn
%2Osotsialno-ekonomi chn}ich%20s},stem_Ch%20] %2 02 024_ 1 2 5 - 1 26.pd f



10. Бiрюкова Ю., Бiрюков €. Формування навичок персоналу в

KoHTeKcTi становлення iндустрiТ 5.0. Акmуальнi проблелаu mа перспеl{пlt,lвl{

розвumку облiку, аналiзу mа конmролю в соцiально-орiенmоваtliй cucme,yti

управлiння пidпрuеллсmволr: 2024 piK : матерiали VII Всеукр. наук.-практ. конф.,

28-29 березня 2024 р. Полтава : Полтавський державний аграрний унiверситет,
2024, с. 811-812. (0,]0 d.o.). URL: https://skorobogatova.edu.kpi.rra/wp-

content/uploads/2024l07lPANKO-OLGA-SKOROBOGATOVA-ЪIATAl- iA,pci l,

Особистий внесок автора: уза2альнено HoBimHi навLtчкu персоналу

пidпрuел,tсmва, якi необхidнi в ул4овах iHdycmpii' 5,0, (0,05 d.o,).

1 1. Biriukov Y. Global trends in innovative human development.

!омiнанmu соцiально-еконол,tiчноzо розвumку YKpai'Hu у Hoтux реалiях: 2024 piK :

матерiали Всеукр.наук.-практ. конф. молодих учених та студентiв, 29 березня
2024 р. Киiв : КFIУТЩ,2024.4l4 с. С.57-59. (0,]4 d.a.),

12. Шацька З. Я., Бiрюков €. В. Формування людського потенцiалу в

KoHTeKcTi iнновацiЙного розвитку пiдприсмств. Проблемu iнmеерацil' ocBiп.ttt,

наукu mа бiзнесу в улловах zлобалiзqцii': 2024 piK ., матерiали VI Мiжнар. наук.-практ.
конф., 4жовтня 2024 р. КиiЪ: КНУТЩ,2024. С.61-63. (0,]4 d.о) URL: UIiL:
httрs..llеr.kпutd,еdu.uаlЪitstrеаd12З45678912967ЗlUI_О/аDаа/о97YiDаYо9Oа/оВОо/,,I)Q

.%20209 \%20%iD0%9 7 %DO%B I%D \%9 6%D | %8а%D a%BD%D а%iв s%iв а%ц h
a5.I2.2024%2a%281%29-2-6t-62.pdt особистий внесок автора: вllзначеllо

пidхоdu dо форлlування люdськоzо поmенцiалу в конmексmi iнноваъliйноzо

розвumку пidпрuем,сmв. (0, I 0 d.а.).
1з. Шацъка З. Я., Бiрюков €. в. Ключовi чинники розвитку людського

потенцiалу в KoHTeKcTi формування конкурентоспроможностi бiзнесу.
Менеdсюменm, маркеmuнZ, лоziсmuка: mренdu mа поdолання вuклuкiв; 2024 piK
., матерiали III Мiжнар. наук.-практ. конф. молодих вчених, аспiрантiв,
студентiв, 1З листоrтада 2024 р. Житомир : Полiський нацiона:lьний
унiверситет, 2024. с.в5-в7. (0, ]4 d.o.). URL:

особистий внесок
автора: вuзначеНо ключоВi чuннuкu do форл,lУваннЯ люdськоео поmенL|iалу. (0, t0
d.о.).

14- Бiрюков €. в. Стан та розвиток людського потенцiа,ту в умовах
вiйськового екоциду. IHHoBamuKa в ocBimi' науцi mа бiзнесi; вuклuкu mа
л4оэtслuвосmi: 2024 piK : матерiали V Всеукр. конф. здобувачiв вищоi освiти i
МОЛОДиХ учених, 15 листопада 2024 р. Киiв : КНУТfi,2О24. С. 52-5].IJRI_:
https ://er.knutd. edu.ua/handle/ i 2З 45 678 9/293 1 1 (0, 2 g d. о. ) .

15. БiрюкоВ €. в. Людсъкий потенцiал, як складова розt]итку
iнновацiЙного пiдприемництва маJIого та середнього бiзнесу. Щомirtанmъt
соцiально-еконол,tiчноZо розвumку Украiнu у Hoтllx реалiях: 2о25 piK ; матерiали

https ://studia. ln i len ium.edu



III Всеукр. наук.-практ. конф. моподих учених та студентiв, 28 березня 2025 р.
КиiЪ : КНУТЩ , 2025. С. 224-226. (0,0I d.а.).

1б. Бiрюков €. в. Електронне навчання, Як нова технологiя
iнновацiйного розвитку людського потенцiалу пiдприемств МСБ . Iнновацiйнi
mенdенцii' пidеоmовкu фахiвцiв в уJvtовсм полiкульmурнозо mа
мульmuлiнZвqльноео zлобалiзованоzо cBimy;2025: Х Всеукр. наук.-практ. конф.
1 1 квiтня 2025 р. КНУТД, 3З l-ЗЗ2 с. (0,0I d,a.),

17. Бiрюков €. в. EdTech технологii, як сучаснi iнструменти
iнновацiйного розвиткУ людського потенцiалу. Iмпераmuвu еконол,tiчноZо
зросmqння в конmексmi реалiзацii' zлобальнлlх цiлей сmалоZо розвumку: 2025 piK
; матерiали VI Мiжнар. наук.-практ. Iнтернет-конф., 29 квiтня 2025 р. КиТв :

кнутд, 2025. с.2з9-240.

АпробацiЯ результатiв дослiдження. OcHoBHi положення, теоретичнi
висновки та практичнi рекомендацii дисертацiйного дослiдження доповiдалися
та були схваленi на таких мiжнародних та всеукраiнських науково-практичних
конференцiях: Мiжнародна науково-практична iнтернет-конференцiя
<Майбутне - аудит:2024 piK> (м. Кривий Рiг,2024 р.); Ш Мiжнародна науково-
практична iнтернет-конференцiя <Управлiння розвитком соцiально-
економiчних систем> (м. XapKiB, 2024 Р.); VI Мiжнародна науково-практична
конфереНцiя <ПрОблемИ iнтеграцii освiти, наукИ та бiзнеСу в умовах глобалiзацiЬ>
(м. Киiв, 2024 р.); Ш Мiжнародна науково-практична конференцiя
кМенедЖмент, маркетинг, логiстика: трендИ та подолання викликiв> (м.
Пtитомир, 2024 р.); И Мiжнародна науково-практична iнтернет-конференцiя
<Iмперативи економiчного зростання в KoHTeKcTi реалiзацii глобальних цiлей
ст€LлогО розвитку) (м. КиТв, 2025 р.). VII ВсеукраТнська науково-практична
конфереНцiя <Акryальнi проблеми та перспективи розвитку облiку, аналiзу та
контролЮ В соцiальНо-орiентОванiЙ системi управлiннЯ пiдприемством)) (м.
Полтава, 2024 р.); ВсеукраТнська науково-практична конференцiя молодих
учениХ та студентiв <ЩОмiнантИ соцiально-економiчного розвитку УкраТни у
нових реалiях> (м. Киiв, 2024 р.); V Всеукраiнська конференцiя здобувачiв
вищоi освiти i молодих учених <<Iнноватика в ocBiTi, науцi та бiзнесi: виклики та
можливостi> (м. Киiв, 2024 р.); III ВсеукраiЪська науково-практична
конференцiя молодих учених та студентiв кщомiнанти соцiалъно-економiчного
РОЗВИТКУ УКРаiни У нових реалiях> (м. Киiв, 2025 р.); Х Всеукраiнсъка науков0-
практична конференцiя <<Iнновацiйнi тенденцiт пiдготовки фахiвцiв в умовах
полiкультурного та мультилiнгвального глобалiзованого cBiTy>> (м. КиТв, 2о25
р.).



Оцiнка мови
стилем, грамотною

та стилю дисертацii. Текст дисертацii викладено науковим

державною мовою.

Щисертацiя оформлена вiдповiдно до вимог наказу MiHicTepcTBa освiти i

науки Украiни <Про затвердження вимог до оформлення дисертацiй> вiд

12.01 .2017 р. JФ40.

Загальний висновок. Вважати, що дисертацiйна робота Бiрюкова евгена
Валентиновича на тему <Формування iнновацiйного розвитку людського
потенцiалу для пiдвищення конкурентоспроможностi м€tilого i середнього

бiзнесу в УкраiЪЬ ) яка подана на здобуття ступеня доктора фiлософiТ, за

акту€tлънiстю, стуtIенем новизни, науковим piBHeM та практичною цiннiстю,
змiстом та оформленням повнiстю вiдповiдае вимогам п. 5-9 Порялку
присудження ступенrI доктора фiлософiТ та скасування рiшення разовоТ
спецiалiзованоТ вченоi ради закладу вищоТ освiти, науковоi установи про
присудження ступеня доктора фiлософii (постанова Кабiнеry IVIiHicTpiB УкраТни
вiд12 сiчня 2022 р. JФ 44), вимогам наказу МОН Украiни Ns 40 вiд 12.0|.2017 р,
<Про затвердження вимог до оформлення дисертацii>>, та вiдповiдас напряму
освiтньо-науковоi про|рами КиiЪського нацiонаJIьного унiверситету технологiй
та дизайну за спецiальнiстю 051 EKoHoMiKa.

Рекомендувати дисертацiйну роботу Бiрюкова евгена Валентиновича на
тему <<Формування iнновацiЙного розвитку людського потенцiалу для
пiдвищення конкурентоспроможностi малого i середнъого бiзнесу в YKpaTHi>,
подану на здобуття ступеня доктора фiлософiТ до захисту у разовiЙ
спецiалiзованiй вченiй радi за спецiальнiстю 051 - EKoHoMiKa.

Завiдувач кафедри смарт-економiки олвшко
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