
PiiueHHH
разовоУ спещал1зованоУ вченоУ ради 

про присудження ступеня доктора фшософи

Здобувач ступеня доктора фшософп Грищенко Серий 1ванович 1984 року 
народження, громадянин УкраУни, осв1та вища: закшчив у 2007 рощ Ки'Твський 
нащональний ушверситет технолопй та дизайну за спещальшстю «Облж i 
аудит», acnipaHT денно!' форми здобуття вищоУ освгги Кшвського нацюнального 
ушверситету технолопй та дизайну, Мшютерства освгги i науки УкраТни, м. Кшв 
з 2022 року до цього часу, виконав акредитовану осв1тньо-наукову програму 
Фшанси, банювська справа та страхування.

Разова спещатзована вчена рада, утворена наказом Кшвського 
нацюнального ушверситету технолопй та дизайну вщ 01.07.2026 р. № 237, у 
складк

Г олови разовоУ спещал1зованоУ вченоУ ради:
Полши ПУЗИРЬОВО!, доктора економ1чних наук, професора, 

завщувача кафедри економши Кшвського 
нацюнального ушверситету технолопй та дизайну.

Рецензенпв:
Анни ОРЕЛ, доктора економ1чних наук, професора, професора 

кафедри маркетингу Кшвського нацюнального 
ушверситету технолопй та дизайну; Ф

Юли PyciHOi, кандидата економ1чних наук, доцента, доцента 
кафедри фшанс1в Кшвського нацюнального 

• ушверситету технолопй та дизайну.
Офщшних опонент1в:

Jliflii КОСТИРКО, доктора економ1чних наук, професора, 
професора кафедри фшанс1в та банювськоУ справи 
СхщноукраТнського нацюнального ушверситету 
iMeHi Володимира Даля;

Натали БАБЯК, кандидата економ1чних наук, професора, 
професора кафедри корпоративних фшашпв i 
контролшгу Ки'шського нацюнального економ1чного 
ушверситету 1меш Вадима Гетьмана 

на засщанш 31 серпня 2026 року прийняла р1шення про присудження ступеня 
доктора фшософИ' з галуз1 знань 07 Управлшня та адмшютрування Серпю 
ГРШЦЕНКУ на шдстав1 публ1чного захисту дисертацп «Формування штегрованоУ 
модел1 фшансового менеджменту суб’екпв туристично'Т д1яльност1 в умовах 
военних i посткризових трансформацш» за спещальшстю 072 Фшанси, банювська 
справа та страхування.

Дисертащю виконано у КиУвському нащональному ушверситет! технолопй 
та дизайну Мшютерства осв1ти i науки УкраТни, м. Кшв.

Науковий кер1вник: 1рина ТАРАСЕНКО, доктор економ1чних наук, 
професор, завщувач кафедри фшанс1в Ки'шського нацюнального ушверситету 
технолопй та дизайну.



Дисертацно подано у вигляд1 спещально пщготовленого рукопису; ochobhI 
результати дослщження, стушнь i'x науково'1 новизни та значущост полягають у 
теоретичному обгрунтуванш й науковому виршенш проблеми формування 
штегрованоТ модел1 фшансового менеджменту суб’екпв туристичноУ д1яльност! в 
умовах военних i посткризових трансформацш з урахуванням сучасних виклиюв 
розвитку економши i суспшьства, досягнень фшансовоУ науки i використання 
потенщалу цифрових i фшансових технологш для забезпечення стшкого розвитку 
шдприемств. При цьому:

вперше:
-  розроблено штегровану модель фшансового менеджменту СТД, яка 

передбачае поеднання основних елеменпв концепцш вартюно-ор1ентованого 
управлшня, сталого розвитку та положень стейкхолдер-менеджменту, i 
побудована з урахуванням глобальних i макроеконом1чних умов, галузевих i 
репональних чинниюв, наявного ресурсного потенщалу, сучасних метод1в i 
технолопй фшансового управлшня. Використання пропоновано'1 модел1 стало 
основою для удосконалення метсццв та шструментарш управлшня фшансами 
СТД, розробки фшансово'1 стратеги стшкого розвитку;

удосконалено:
-  методичний шдхщ щодо ощнювання ефективност1 системи фшансового 

менеджменту СТД, особливютю якого, на вщмшу вщ наявних, е використання 
шформацшно-аналггичноТ панел^ яка мютить показники економ1чно\' 
ефективност1, фшансово'1 стшкосп, дшово1 активност1 та здатност! управляти 
системними фшансовими ризиками; поеднання результате анагизу фшансового 
стану, штегральноТ оцшки ефективност1 системи фшансового менеджменту та 
ощнювання здатност1 пщприемства створювати економ1чну додану вартють 
(EVA) дозволило здшснити тииолопзащю суб’екпв туристично'1 д1яльност1 за 
р1внем ефективносп фшансового менеджменту та вартюноТ результативности 
враховуючи динамжу показниюв ROIC i WACC, що забезпечуе бшьш 
обгрунтований виб1р вщповщноТ фшансовоТ стратеги;

-  систему принциш в фшансового менеджменту, яю , на вщ мш у вщ 
юнуючих, згруповано з виокремленням -  принциш в оргаш защ 1 фшансового 
менеджменту та принциш в побудови системи фшансового менеджменту, як 
функцюнальноУ ш дсистеми в загальнш  систем! управлш ня пщириемством; 
пропоноваш принципи використано при формулюванш  завдань та обгрунтуванш 
основних функцюнальних ш дсистем в структур! ш тегровано '1 системи 
фшансового менеджменту суб’екта туристично'1 Д1Яльностц

-  систему загальних i спещальних функцш фшансового менеджменту СТД, 
яю, на вщмдну вщ юнуючих, розмежовано з позицш керуючоТ системи та залежно 
вщ об’екта управлшня, i доповнено функщями загального аиашзу чииииюв 
зовшшнього середовища, мошторингу й шформацшного забезпечення nponeciB -  
на зовн1шньому piBHi та на piBHi пщприемства; це сприяло шдвищенню якост1 
шформацшного забезпечення та, як результат, бшьш високому р1вню 
обгрунтованост1 управлшських фшансових pinieHb з урахуванням внутршшх 
фшансових ризиюв i ризиюв зовшшнього середовища;

-  розроблено методичш положения i модель формування фшансово1 
стратеп! стшкого розвитку суб’екта туристично'1 д1яльност! як складову



штегровансн системи фшансового менеджменту, що базуеться на поеднанш 
положень концепцш вартюно-ор1ентованого управлшня та сталого розвитку i, на 
вщмшу вщ юнуючих, передбачае комплексне врахування економ1чних, 
еколопчних i сощальних результате д!яльност1 на внутр1шньому та зовшшньому 
р1внях функцюнування тдприемства; це створюе пщгрунтя для забезпечення 
довгостроковсн фшансово'1 стшкост!, зростання вартост суб’екта туристично!' 
д1яльност1, узгодження iHTepeciB зашкавлених стор1н та пщвищення 
результативност1 системи фшансового менеджменту шляхом удосконалення 
метод1в i технолопй фшансового управлшня;

дютали подальшого розвитку:
-  категор1альний апарат у сфер! фшансового менеджменту, який на вщмшу 

вщ наявних, розвинуто з урахуванням особливостей д1яльност! СТД, а саме: 
генеральна цшь фшансового менеджменту як забезпечення максимально високого 
р1вня економ1чно1 та ринковоТ додано1 вартост1 суб’екта туристично1 д1яльност1 
задля пщвищення добробуту власниюв i пращвниюв, задоволення iHTepeciB 
зашкавлених сторш, що забезпечуеться через досягнення конкретних цшей 
(мш1м1защя витрат, розширення масштаб1в д1яльност1 i номенклатури 
туристичних послуг, вихщ на hobi ринки, забезпечення фшансовоТ стшкост1 та 
лжвщност1 суб’екта туристичноТ д1яльност1 за умови мш1м1зацп фшансових 
ризиюв власниюв б1знесу); поняття фшансовоУ стратеш стшкого розвитку 
суб’екта туристично! д1яльност1 на засадах управлшня вартютю, яку визначено як 
програму дш шновацшного характеру, спрямованих на стабшьне вщтвореиня 
вартост1 туристичного тдприемства за умови балансу фшансово-економ1чних, 
сощальних та еколопчних цшей з метою задоволення iHTepeciB ycix  защкавлених 
CTOpiH. Це дозволило розробити концептуальш положения та штегровану модель 
системи фшансового менеджменту, яка грунтуеться на поеднанш основних 
елеменпв концепцш варт1сно-ор1ентованого управлшня, сталого розвитку i 
стейкхолдер-менеджменту, використанш потенщалу сучасних цифрових i 
фшансових технолопй;

-  науково-практичний пщхщ до дослщження взаемозв’язку м1ж 
показниками присутност1 турист1в в онлайн-середовипц (%) та використанням 
ЦФТ в екосистем1 подорожей, який, на вщмшу вщ юнуючих, дослщжено з 
використанням шструментарш анал1зу ряд1в динамки та описано лопстичною 
функщею (R2 = 0,956); зроблений прогноз до 2030 року щодо застосування ЦФТ 
потенцшними споживачами послуг туризму в У крапп показав, шо цифров1 
ресурси поступово стають основним середовищем взаемод11 турист1в з 
туристичними компашями i все ширше використовуються як в nponeci вибору 
туристичних продукпв, так i в nponeci i'x споживання; з метою впровадження 
цифрових i фшансових технолопй в основш б1знес-процеси тдприемства 
розроблено програму цифрово1 трансформащУ системи фшансового менеджменту;

-  система шдикатор1в оцшювання ефективност1 фшансового менеджменту 
суб’екпв туристичноУ д1яльносп, яка, на вщмшу вщ традицшних пщход1в, що 
базуються на показниках економ1чно1 ефективност1, фшансово'1 стшкост1 та 
дшовоТ активное^, доповнена складником внутршньо-системних фшансових 
ризиюв; це дозволило на основ! систематизащУ та класиф1каш1 внутршшх ризиюв 
фшансового управлшня СТД, встановлення характеру i'x впливу на ключов!



фшансов! показники д1яльносп шдприемств, розробити комплекс управлшських 
заход1в щодо i'x м1шм1зацп засобами фшансового менеджменту.

Здобувач мае 27 наукових публжацш, зокрема: 11 статей опублшоваш у 
фахових наукових виданнях Укра'ши (з них 6 однооабно), та 16 публшацш 
апробацшного характеру:
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5. Gryshchenko S. Methodology for monitoring the financial condition of 
enterprises in the tourism industry. Journal of Strategic Economic Research. 2024. №3. 
Pp. 36-42. URL: https://iml.knutd.edu.ua/index.php/iseconres/article/view/1653

6. Грищенко С.I. Туристична шдустр1я Укра'ши: анал1з тенденцш та 
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туристичних компанш в контекст цифров1зацп та розвитку FINTECH. Ефективна 
економжа. 2025. №9. (Особистий внесок автора: анал13 статистичних показниюв 
розвитку туристично! галуз1, визначено основн1 напрями шдвищення 
ефективносуп д1яльност1 туристичних компанш на ochobI застосування 
фшансових технолопй). URL:
https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/7591/7717 11

П .Радю нова Н.Й., Тарасенко I.O., Грищенко C.I. Теоретико-методичш та 
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недолши застосування ор1ентованого суб’ектами туристично! дiяльнocтi вартюно 
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У диску ci! взяли участь та висловили зауваження:
Полша ПУЗИРЬОВА, голова разово'1 спешал1зовано! вчено! ради, доктор 

економ}чних наук, професор, завщувач кафедри економжи Кшвського 
национального ушверситету технолопй та дизайну. Оцшка позитивна, зауважень 
немае.

Анна ОРЕЛ, рецензент разово!' спещал1зовано! вчено! ради, доктор 
еконолнчних наук, професор, професор кафедри маркетингу Кшвського 
нащонального ушверситету технолопй та дизайну. Оцшка позитивна, зауважень 
немае.

Юл1я PyciHa, рецензент разово'1 спещал1зовано1 вчено'! ради, кандидат 
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ушверситету технолопй та дизайну. Оцшка позитивна, зауважень немае.
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доктор економ1чних наук, професор, професор кафедри фшанс1в та банювсько! 
справи Схщноукра'шського нацюнального ушверситету iMeHi Володимира Даля. 
Оцшка позитивна, зауважень немае.

Натал1я БАБЯК, офщшний опонент разово! спещал1зовано! вчено! ради, 
кандидат економ1чних наук, професор, професор кафедри корпоративних фшанс1в 
i контролшгу Кшвського нацюнального економ1чного ушверситету iMeHi Вадима 
Гетьмана. Оцшка позитивна, зауважень немае.

Результати вщкритого голосування:
«За» -5  члешв ради,
«Проти» -  немае.
На шдстав1 результат1в вщкритого голосування разова спещал1зована вчена 

рада PhD Д 6023 присуджуе Грищенку Серпю 1вановичу ступшь доктора фшософп 
з галуз1 знань 07 Управлшня та адмшютрування за спещальнютю 072 Фшанси, 
банювська справа та страхування.

Вщеозапис трансляци захисту диеев^шЩдодаеться.

Голова разово! спещал1зо [ Полша ПУЗИРЬОВА

https://nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/7591/7717
https://iml.knutd.edu.ua/index.php/iseconres/article/view/1272

