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ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ. / Зɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ 
ɪɟɞɚɤɰɿєɸ ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ., ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, І.Ɇ. Ƚɪɢɳɟɧɤɚ. Ʉ.: 
ɄɇɍɌȾ. 2024. 12 ɫ. 

 

Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ: 
 

Ƚɚɧɭщɚɤ-Єɮɿɦɟɧɤɨ Ʌ.Ɇ., ɞ.ɟ.ɧ.,  ɩɪɨɮ., ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɥɚɭɪɟɚɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ 
ɉɚɬɨɧɚ 2022 ɪɨɤɭ; 

ɋɬɚɰɟɧɤɨ ȼ.ȼ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ȼɟɪɝɭɧ Ɇ.Ɉ., ɤ.ɟ.ɧ., ɝɨɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
Ƚɚɥɚɜɫьɤɚ Ʌ.Є. ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮ, ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɥɚɭɪɟɚɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ ɉɚɬɨɧɚ 2022 ɪɨɤɭ; 
Ƚɪɢɝɨɪɟɜɫьɤɚ Ɉ.Ɉ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɮɚɯɿɜɰɿɜ; 
ɋɿɧɿɥɤɿɧɚ Ⱥ.ȼ. ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɫɟɤɬɨɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 
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ɉȿɊȿȾɆɈȼȺ 

 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚє ɧɟɦɢɧɭɱɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ. ɐɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ! 
ɉɿɞ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ: ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜ ɭɫɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɬɚ Visiting professor, ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɚɰɿ, 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɦɨɞɟɥɥɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɥɿɞɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɬɢɩɭ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɢɫɨɤɨɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Іɧɿɰɿɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ, ɨɛɦɿɧ ɧɚɭɤɨɜɨ- ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɨɳɨ – ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɬɚɸɬь ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɪɮ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɹɤ ɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɟ ɛɿɥьɲɟ ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɚɫɹ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɭɣɧɭɜɚɧь ɬɚ ɜɬɪɚɬ. ȼɫɟ ɰɟ ɡɦɭɫɢɥɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ «ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ.» 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɨɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ ɯɚɪɬɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɤ ɨɯɨɪɨɧɰɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ. 
Іɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɦɿɰɧɢɬь ɿ ɩɨɝɥɢɛɢɬь ɞɪɭɠɛɭ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, 
ɤɭɥьɬɢɜɭɜɚɬɢɦɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚɥɚɧɬɿɜ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ 
ɛɚɡɨɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ є 
ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ – ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭєɬьɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɫɩɿɥьɧɨɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ 

«ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ.» ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ 
ɫɮɟɪɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ є ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɨɜɨєɧɧɨʀ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɧɚ 2024–2028 ɪɪ.. 

«ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ.» ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ: Зɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ», «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», 
«ɉɪɨ ɮɚɯɨɜɭ ɩɟɪɟɞɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɋɬɚɬɭɬɿ ɄɇɍɌȾ; ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ 
ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (StКЧНКrНs КЧН 
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area), 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ȼɟɥɢɤɨʀ ɏɚɪɬɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, Єɜɪɨɩɟɣɫɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
(ȿȺɍ), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (ɆȺɍ), ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ 
ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɄɇɍɌȾ, ɪɿɲɟɧɧɹɯ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ɄɇɍɌȾ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡ ɩɢɬɚɧь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 
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Ɇɟɬɨɸ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ є ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Іɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ ɭ ɜɫɿ ɛɚɡɨɜɿ ɫɮɟɪɢ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɲɭ ɿ ɹɤ ɹɜɢɳɟ є ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɢɦ, ɧɿɠ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ «ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ.» 
ɩɨɜɢɧɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɭ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɜɢɦɿɪɚɯ: 

- ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
- ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
- ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɭ «ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ.» ɜ ɦɟɠɚɯ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɜɢɦɿɪɿɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: 
1) ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 

ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
2) ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɄɇɍɌȾ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ; 

3) ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɣɨɝɨ ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ; 

4) ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, ɋɒȺ ɬɚ ɄɇɊ, ɲɥɹɯɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ; 

6) ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɟɤɫɩɨɪɬ-ɿɦɩɨɪɬ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 

7) ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥьɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

8) ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɄɇɍɌȾ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɟ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ʀɯɧɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ; 

9) ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɯ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ; 

10) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ; 
11) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞ ɿ ɭɦɨɜ, ɩɪɢ 

ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɜɨʀɯ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɰɿɥɟɣ. 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ «ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ.» 

ɩɨɜɢɧɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
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ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ. 
ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ ɄɇɍɌȾ 

 

Зɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ, 
ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɿɡ ЗȼɈ, ɩɨɫɨɥьɫɬɜɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ-ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь 2023 ɪ. 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɭɦɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ 60 ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ: 
Ʉɢɬɚɣɫьɤɨʀ ɇɚɪɨɞɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, Ʌɢɬɨɜɫьɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, 
Ʉɢɪɝɢɡьɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɉɨɥьɳɚ, ɋɥɨɜɚɰьɤɨʀ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, ɑɟɯɿʀ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, Іɬɚɥɿʀ, Ɇɨɥɞɨɜɢ, Ʌɚɬɜɿʀ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ƚɪɭɡɿʀ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɬɚ ɿɧ. ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɰɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ, ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɄɇɍɌȾ. 

ɓɨɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɹɤɢɣ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬь ɪɨɤɿɜ ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ ɜɞɜɿɱɿ. ȼ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь 
ɞɜɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɰɟɧɬɪɢ: ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɉɨɥьɫьɤɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫьɤɢɣ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɰɟɧɬɪ. 

З ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Ʉɢɬɚɣɫьɤɨɸ ɧɚɪɨɞɧɨɸ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ ɞɜɨɦɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɢɬɚɣɫьɤɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ – ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɲɥɹɯ» 
Ʉɢʀɜɫьɤɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɞɢɡɚɣɧɭ ɪɚɡɨɦ ɡ 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɐɿɥɭ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɤɢɬɚɣɫьɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ – Ʉɢʀɜɫьɤɢɣ Іɧɫɬɢɬɭɬ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɐɿɥɭ (ɄІɌɍɐ), ɚɞɪɟɫɚ: 
3501, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɚ ɞɨɪɨɝɚ, ɪɚɣɨɧ ɑɚɧɰɢɧ, ɦɿɫɬɨ ɐɡɢɧɚɧь, ɩɪɨɜɿɧɰɿɹ 
ɒɚɧьɞɭɧ, Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɇɚɪɨɞɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ. Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ 
(MOE37UAA02DNR20191976N) ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɄІɌɍɐ 
ɜɢɞɚɧɨʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɄɇɊ ɞɨ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2039 ɪɨɤɭ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ є ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 

- ȼɟɥɢɤɚ ɏɚɪɬɿɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (Magna Charta Universitatum); 

- Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (EUA); 

- Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɟɤɫɬɢɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ (AUTEX); 

- Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɜ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (IFKT); 

- Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɿɜ (FIP); 

- Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ 
ɦɟɞɿɚ (CUMULUS); 

- Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɦɟɪɟɠɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ «EEN - Enterprise Europe 

NОtаШrФ»; 
- ɇɿɦɟɰьɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ (DUG WW); 
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- ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɦɟɪɟɠɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚ ɨɫɜɿɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (TСО CШЦЩХОб SвstОЦs DТРТtКХ 
Campus: CS-DC); 

- ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (WHED). 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɛɭɥɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ȿɪɚɡɦɭɫ+ ɨɮɿɫɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. 

Зɚɜɞɹɤɢ ɰьɨɦɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫь ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɭ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ, ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɭє ɪɟɣɬɢɧɝ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɡɭɫɢɥь ɬɚ ʀɯ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɬɨɝɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

 

ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱə ɈɋȼȱɌɇЬɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ – 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɄɇɍɌȾ. ɋɩɿɥьɧɿ 
ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫьɤɨɝɨ) ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɸ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸє ɨɫɜɿɬɧє ɩɨɥɟ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɛɿɥьɲ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ȼɟɥɢɤɨʀ ɏɚɪɬɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬь, ɳɨ 

«ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɜɡɚєɦɧɢɣ ɨɛɦɿɧ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɡɧɚɧь. Ɍɨɦɭ 
ɜɨɧɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬь ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ». Ɉɬɠɟ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ 

ɫɮɟɪɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɹɤ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ 
ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ є ɪɭɲɿɣɧɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɩɿɥьɧɿ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɦɿɠ ЗȼɈ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ, ɦɿɠɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɮɨɪɦɭɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɧɚɧь ɿ ɭɦɿɧь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь 

ɛɭɬɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ:  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɨɫɜɿɬɧьɨ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

(ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ) ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ 



8 
 

ɩɪɢɫɭɞɠɭɸɬь ɫɩɿɥьɧɭ ɫɬɭɩɿɧь (ɫɩɿɥьɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ); ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ 
ɫɬɭɩɟɧɿɜ (ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ); ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ;  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ;  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ;  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰь ɜ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ- ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 

ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɨɦɿɧɚɧɬɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɫɬɭɩɚє ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɡɧɚɧь є ɜɡɚєɦɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɯɨɞɢ щɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ: 
 ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɧɟʀ;  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ;  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ;  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɜɢɡɧɚɧɿ ɬɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ;  ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɨɛɦɿɧɭ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ƚɨɫɬьɨɜɢɣ -ɩɪɨɮɟɫɨɪ» («VТsТtТЧР ЩrШПОssШr»). 

 

ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱə ɇȺɍɄɈȼɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

Зɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɄɇɍɌȾ ɞɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹє ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɢɱɨɤ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Іɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ- 

ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. 
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɰɟɧɬɪɚɥьɧɭ ɪɨɥь ɜ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɄɇɍɌȾ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɩɪɢɹɸɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɇɉɉ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 
 ɭɱɚɫɬь ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɿɥьɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ;  ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь;  ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, 
ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɚɯ ɬɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ;  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ;  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɮɨɪɭɦɿɜ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ;  ɭɱɚɫɬь ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɬɚ ɮɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. 

 

ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱə ɋɍɋɉȱɅЬɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 

ȼɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɢɪɿɲɚɥьɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɚɬь ɬɟɦɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɫɬɚɧ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ 
ɨɪɿєɧɬɢɪ ɧɚ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɢɧɿɲɧɿɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɭ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɯɨɞɢ щɨɞɨ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɚɥɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ;  ɭɱɚɫɬь ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ; 
 ɭɱɚɫɬь ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɨɦ; 
 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɩɿɥьɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ;  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɄɇɍɌȾ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ;  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ 
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ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɡɚ ɮɚɯɨɦ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ;  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ,
 ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɳɨɞɨ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɉɨɱɟɫɧɢɣ ɞɨɤɬɨɪ (Ƚɨɧɨɪɢɫ ɤɚɭɡɚ, ɥɚɬ. СШЧШrТs МКusК - «ɡɚɪɚɞɢ ɩɨɲɚɧɢ»), 
ɫɬɭɩɟɧь ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɚɛɨ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ / ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜ / ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ / ɞɨɤɬɨɪɚ ɛɨɝɨɫɥɨɜ'ɹ / ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɭɡɢɤɢ  ɛɟɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɜɱɟɧɢɦ. 

 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ 

 

Ɋɟɤɬɨɪ ɬɚ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɢ ɤɟɪɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚɱɚɥьɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ- ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɨɪɞɢɧɭє 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ⱦɟɤɚɧɢ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨʀɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. Зɚɜɿɞɭɜɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ, ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ 
(ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ) ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɯɨɞɢ щɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ:  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɜɧɢɯ ɬɚ ɤɪɨɫɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ;  ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɭ ɬ.ɱ. ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɬɚ ɨɝɥɹɞɿɜ 
ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɜɢɳɨʀ ɫɜɿɬɢ ɜ ɫɜɿɬɿ;  ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɦɿɠ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ (ɨɫɜɿɬɧɿ, 
ɧɚɭɤɨɜɿ), ɭ ɬ.ɱ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ;  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɧɚɛɭɬɬɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɤɨɧɜɟɧɰɿɹɯ ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ;  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɭɱɚɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɮɨɪɭɦɿɜ;  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɧɬɿɜ, 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ;  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫьɤɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɝɪɚɧɬɿɜ;  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ;  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ;  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ Іɧɬɟɪɧɟɬ- 
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ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
ɋɂɋɌȿɆȺ ȱɇȾɂɄȺɌɈɊȱȼ ɈɐȱɇɄɂ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɉɊɈȽɊȺɆɂ 

ȱɇɌȿɊɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ 

 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ.» 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ) ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ; ɤɚɮɟɞɪ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; ɤɨɥɟɞɠɿɜ; 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ; ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɮɨɧɞɿɜ; ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɬɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɿɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ «ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɄɇɍɌȾ ɧɚ 2024-2028 ɪɪ.» ɧɨɫɢɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ 
ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɬɪьɨɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɞɚɧɢɯ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ:  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɬɚ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɬɚ ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ ɞɢɩɥɨɦɿɜ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɩɿɥьɧɿ ɬɚ ɩɨɞɜɿɣɧɿ ɞɢɩɥɨɦɢ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ 
ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɚɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ, 

ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɚɯ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯɞɨ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ- 

ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɬɚ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɿɥьɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ;  ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
ȼɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 

 ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; 

 ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 
 ɱɚɫɬɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ; 
 ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɨɦ; 
 ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
əɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ; 

 ɪɿɜɟɧь ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
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ɦɨɜɚɦɢ ɬɚ ʀɯɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤɿɫɬɸ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

 ɪɿɜɟɧь ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɛɚɡɨɜɨɸ, ɮɚɯɨɜɨɸ ɬɚ
 ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɜ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɞɨ ɛɿɥьɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ; 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ Ʉɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɞɢɡɚɣɧɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɚɯ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


