OCOBJIMBOCTI CTPATETTUYHOT'O YIIPABJIHHSA IHHOBAIIMHUM
PO3BUTKOM HNIAITPUEMCTBA B CYHACHHUX YMOBAX

H. B. XuictyHoBa, K.€.H., CT. BUKJIa1ady,
T. M. TemingapoBa
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B cyuyacHMX ymMoOBax KpHM30BOI'O CTaHy HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH YKpaiHU Ta
HEOroJIONIEHO1 BIMHM Ha CXOAl KpaiHU JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
MiANPUEMCTBAMHU SIK Ha BITUYM3HSIHOMY, TaK 1 Ha 3apyOLKHOMY PHHKaX MOXKIIMBE
auinie 32 yYMOBH €(EKTHMBHOTO BHUKOPUCTAHHS 1HTEJIEKTYyaJIbHUX PECypCiB,
BIIPOBA/DKEHHSI CYYaCHMX HAyKOMICTKHUX TEXHOJOTIH, pO3pOOKH SKICHO HOBOI
MPOJYKLIi, CTBOPEHHS IHHOBALIIH.

Came TOMY JUIsl KOXKHOTO MIJIMPUEMCTBA TOCTPO Ta AKTyaJIbHO MOCTA€ MUTAHHS
pO3pOOKH Takol BJIACHOI CTpaTerii ympaBiiHHS IHHOBALIITHUM PO3BUTKOM, fAKa O
CTBOpIOBajia yMOBHM JJIA OpTraHi3ailli ymopaBiiHHS 1HHOBAIliSIMH Ta J03BOJIUIA
chopmyBaT ePEeKTUBHUM IHCTpYMEHTapiil 11 peasnizarii.

[lutanHa  cTparerii 1HHOBaUIMHOIO  PO3BUTKY Ha piBHI  Cy0O’ €KTIB
TOCTIOJAPIOBAHHS JIOCTIUKYeThCA K 3apybikHuMu BuenuMu: M. Illymmerep, M.
beiikep, B. Menuncekuii, E. Tepemenka, P. @aTxyTaiHOB Ta 1H., TaK 1 BITYN3HAHUMHU
HaykoBipsiMu: C. Antekaps, M. binononscekuii, C. Isiimenko, H. KpacHokyTcbka,
A. Typuno, E. Ilanpka, H. lllenkina, O. KpaBuenko, O. KuszeBa, A. I'punnoB, A.
l"anieBa, O. Kynupko Ta iH. B HaykoBHX Mpaisix UMX aBTOPIB BHCBITJIIOIOTH Pi3HI
acnektu (opmyBaHHS Ta peamizaiii CcTparerii 1HHOBAIIHHOTO  PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA, TPOTE€ MNUTaHHS  (GOPMYBaHHS  CTPATETIYHOTO  YMPaBIIHHA
1HHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM BITUM3HSHUX MIATPUEMCTB JOCHIIIKEHO HEJIOCTATHHO, IO
i1 00YMOBITIO€ aKTYaJIbHICTh JAHOTO JOCITIKCHHS.

MeTtoro AochipKeHHsT € OOIPYHTYBaHHSA CYTHOCTI CTPATEri4HOIO YIpPaBIIHHS
IHHOBAIIUHUM PO3BUTKOM ITIAMPUEMCTBA B KOHTEKCTI CHCTEMHOTO T1IXO/TY.

Teopis CTpPaTEeriyHoro yIpaBIiHHS 0a3yeThcs Ha TaKHX
3araJlbHUX METOJOJIOTIYHUX MiJX0aX 0 YIPABIIHHA SIK CHCTEMHOMY, MPOIIECHOMY,

oprasizaimiifHoMmy, pecypcHoMy Ta iHImMX. OCKiJIbKHA, PO3BHUTOK B OpraHizaiii Mae



OaratorpaHHUN XapakTep, a caMe eKOHOMIYHUN PO3BUTOK, IHHOBAIIMHUA PO3BHUTOK,
PO3BUTOK OKPEMHUX CKJIAJI0BUX, sIKI MalOTh Oe3MocepeiHil BIUIMB Ha MEpIIi B TUIIH
PO3BUTKY, TO JOLIIBHO Oyne po3MIIsaTh MUTAaHHA CTPATEriuHOTO YIMPaBIIIHHS
1HHOBAILIITHUM PO3BUTKOM IT1IMIPHUEMCTBA CaMe 3 TTO3UIIIT CHCTEMHOMY MiIXOMdY.

Ha nyMmKy aBTOpiB, CYTHICTh CTPATEri4HOrO YIIPaBJIHHSI 1HHOBAIIMHUM
PO3BUTKOM TIANPUEMCTBA IOJSITA€ B PO3pOOIN Ta peamizaiii KOHIEMIi, ska €
OCHOBOIO JIJISl IPUMHATTA KJIIOUOBUX YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb MO0 0aXKaHOTO PiBHS
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY, JOIMYCTHUMHX PH3UKIB, METOMIB 1HHOBaTH3alli Ta
MPUBEICHHS Y BIJNOBIIHICTh HASBHUX MOKJIMBOCTEH IUIIXOM PO3POOKH ¥ pearizarii
CUCTEMH CTpaTeridi 3a HanpsMaMd 1HHOBALUIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
(«cTpateriunoro HabOopy»). Hampsim abo komOiHallisi HampsiMiB 1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY KOXHOTO KOHKPETHOI'O MIANPUEMCTBA Oyjie BUBHAYATHUCH B 3QJICKHOCTI BiJl
O0aratbox (akTopiB, SIK BHYTPIMIHIX TaK 1 30BHINIHIX, a TaKOX BIJ BUIY HOTO
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

[HHOBALIIS MIATPUEMCTBA MPEACTABISIE CO00I0 €(DEKTUBHUN THCTPYMEHT HOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HAa OCHOBI BBEJECHHSI HOBOI'O ab0 3HAUYHO BJIOCKOHAJIEHOTO
MPOAYKTY (TOBapy ab0 MOCIYTH), MPOIECY, HOBOTO METOAY MapKETHHTY a00 HOBOTO
OpraHizamiifHoro MeTOoJy B MOro IIsJIbHOCTI, SIKUWA 0a3yeThcsi Ha €PEKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHI  SIK  BJIACHUX  IHTEJIGKTYaJbHUX  PECYpCiB ¥ JIOJCHKOTO
IHTEJEKTYyaJIbHOTO KaIliTally TaK 1 3aJy4€HHMX, 3 METOI0 MIJIBUILIECHHS €KOHOMIYHOi
e(eKTUBHOCTI i OTPUMaHHI KOHKYPEHTHUX TepeBar y JOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.
Buxoasuu 13 CyTHOCTI Ta 3MICTY KaTeropii «iHHOBAIlisl MIJNPUEMCTBA» MOXKHA
c(OpMyJIOBaTH OCHOBHI HAampsMU IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA:
MPOYKTOBUM, CIIPSIMOBAaHUN Ha pO3pOOKY 1/a00 BHPOBAKEHHS HOBOTO MPOAYKTY
(ToBapy, mociyru) abo CYTTEBOTO BJIOCKOHAJIICHHS 1CHYHOYOTO; OpraHi3alliifHui,
CIpsIMOBaHUN Ha PO3POOKY #1/a00 BIPOBAIKEHHSI HOBOTO OPraHi3alliifHOTO METOIy
a00 3HAYHOTO BJOCKOHAJIEHHS ICHYIOYOTO; TEXHOJIOTIYHMMA, CHpPSIMOBaHUN Ha
pO3pOOKy 1/ab0 BIPOBAKEHHSI HOBOTO TIporlecy (TeXHOoJorii) ado 3HA4YHOIO
BJIOCKOHAJICHHS  ICHYIOUOTO; pUHKOBHM, CHOpSIMOBAaHUNW Ha po3poOKy  i/abo

BIIPOBA/DKEHHS] HOBUX METOIB MAapKETHUHTY; PpPECYpCHHUH, CHpsSMOBaHUN Ha



epeKTUBHE BHUKOPUCTAaHHS BIACHHUX IHTENEKTYaJbHUX PpECypCiB M JIOJICHKOTO
IHTEJICKTYyaJIbHOTO KarmmiTary i1/a00 3aTy4eHUX.

[Ipu po3poOIni crparerii HEOOXITHO TaKOXX BPAaxXOBYBATH iX 3aJICKHICTh BiJ
CTaAiil >KUTTEBOTO MUKy mianpueMctsa. Came TOMY IOIUIBHINIE ¥ JIOTIYHIIIE
BU3HAYUTH HANpSIMH 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YypaxyBaHHSIM
cTpaTerii pPO3BUTKY I1HTEJEKTYyaJIbHUX PECypCiB B 3alleKHOCTI BiJl BHAY HOTo
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. Takuil miaXiJ 10 CTPATEriuHOro YIpaBliHHS IHHOBALIHHUM
PO3BUTKOM TIIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI CUCTEMHOMY IT1IX0ly OOTPYHTOBYETHCSI TICHUM
3B'SI3KOM Ta B3a€EMOJIIEI0 MK COOOI0 TakWX BUIUB PO3BUTKY SK EKOHOMIYHOTO,
1HHOBAI[IHHOTO Ta IHTEJIEKTyaJIbHUX PECYPCIB MiAIMPUEMCTBA.

KpiMm TOro, HeoOXigHO CHUpATHCh HA T€ IO EKOHOMIYHUUA PO3BUTOK
MIJIPUEMCTBA — 1€ €KOHOMIYHA CKJIAJI0BA >KUTTENISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA Y BCIX ii
dbopMmax 1 mposBaXx Ha MPOTA31 HOTO >KUTTEBOTO IUKIY, SKa 3IIMCHIOETHCS Mij
BIUIMBOM €K30T€HHUX Ta EHIOICHHMX YMHHUKIB 1 30pI€EHTOBaHa Ha JIOCSATHEHHS
MOCTAaBJIEHOI BJACHUKOM (BJIACHUKAMH) METH, a TAKOX OOIPYHTOBYIOTh MOTO BUIU.
TaKOX Ha T€ 110 €PEKTUBHICTh CUCTEMH YIPABIIIHHS 1HTEJIEKTYaIbHUMH PECYpPCAMU
MIAIPUEMCTBA  3aJE€KHUTh Bl NPOLECIB  KamiTamsanli — e(peKTUBHOro ix
BUKOPUCTAHHS, TIEPETBOPEHHS Ha CKJIAJIOBI IHTENEKTyaJlbHOTO Kamitamy W
OTPUMAaHHS BIJl LILOTO MpoOIleCy MpUOYTKY, a TaKOK KOMepIiami3aiii — MpoIecy
MEPETBOPEHHS 1/1e Ha NPOAYKTH I1HTENEKTYyaJIbHOI MISJIBHOCTI: 1HTEJIEKTYyallbHI
MPOJIYKTH, IHTENEKTyalbHl aKTUBM Ta 1HHOBAIll, YaCTUHY 3 SKUX MIJIPUEMCTBO
MO3K€E peasizyBaTu.

B nmigcymky 3a3HauMMo, 10 3ampolOHOBaHA KOMOIHAISl — HAaNpsMIB
IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA BHU3HAYaTUME METY BIAMOBITHOI CTpaTerii
HOT0 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY 3 YpaxXyBaHHSM CTpATErii PO3BUTKY 1HTEIEKTYyalIbHUX
PECYpCIB Ta B 3aJIEKHOCTI BiJl BUAY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA. Takuii
miaxig A0 ¢GopMyBaHHS CTpaTerii 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA €
KOMILJIEKCHUM, CUCTEMHUM Ta FapMOHIYHO MOEJIHYE B cOO1 Pi3H1 aCEKTH PO3BUTKY

HiI[HpI/IGMCTBa B CKIIaTHUX CYYACHUX YMOBaAXx.



