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OCHOBHUM TMPIOPUTETHUM HAMpPSIMOM  CTajoro PO3BUTKY  YKPaiHCHKOI
€KOHOMIKHM € YCIIIIHUN PO3BUTOK BITYM3HSHHUX MIJMNPUEMCTB, OJHUMH 3 SKUX €
mBEHI miAnpuemMcTBa. JIOCATHEHHS MIAMPUEMCTBOM JOBIOTPHUBAIOTO PHUHKOBOTO
yCcHmiXy B yMOBax PHUHKOBOiI €KOHOMIKM MOKJIMBO 32 PaxyHOK YJIOCKOHAJEHHS 1
BUKOPUCTaHHA  JI€BUX  OPraHi3aliifHO-€KOHOMIYHMX  BaXENIB  YIPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Ta ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHMX TI€peBar, 10 BHUCTYIA€E
3aMoOpPyKOI0 BUYKMBAHHS Ta CTAJIOTO HOT0 ePeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS.

Opnnier0 3 BIAMIHHOCTEW BITUYM3HSHUX IIBEWHHUX MIANPUEMCTB BiA  iX
3aKOpJIOHHUX KOHKYPEHTIB € Te, 10 BOHM Y KUIbKa pa3iB MEHII e(EeKTUBHI 1
KamTasoMicTki. Tomy, juisi 3a0e3ledyeHHs] BJIACHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HEOOXITHO, BKJAJaTH B PO3BUTOK CTUIBKH 3K pECypCiB, CKUIbKM BKJIQJAIOTh
3aKOpPJAOHHI KOHKYpPEHTH, IO AyXe MpoOJeMaTnyHO, a00 KOHLEHTPYBaTH CBOIi
pecypcu TUIBKM Ha CaMHX NEPCHEKTUBHHX HANpsIMKax OISUIBHOCTI 1 PO3BUTKY
¢bipmoBux KommeTeHIlli. KOHKypeHTHI niepeBaru € TOJI0BHOIO METOI0 M Pe3ybTaToOM
rOCIOAAPChKOT AISUTHHOCTI MIANPUEMCTBA 1 MPOSIBISIOTHCS 200 B OUTBIIT HU3BKUX, HIXK
y KOHKYpEHTa BUTpATax, ado y COPOMOKHOCTI BUMIPIOBATH 1 KOHTPOIIOBATH JOAAHY
BapTICTh, sIKa MEPEBHIILYE TOIaTKOBI BUTpaTH Bia audepenmiarii [1].

Jlnst mepemoru y 60poTh0i 13 KOHKYpEHTaMU, KOHKYPEHTHA NiepeBara NOBUHHA
BIIMOBIZJaTH HACTYITHUM BHMOTaM. MaTH 1HHOBAILIMHUN XapakTep Uil BU3HAUYCHHS
HampsiMiB 1 BCTAHOBJICHHS  TMPIOPUTETHOCTI  3aXOMdiB  MIOJO  YNPaBIIHHS
MIINPUEMCTBOM; OyTH HAIIJICHOIO Ha crenu(iyHl 3alUTH KIIE€HTA, 110 JI03BOJIUTH
MPUHECTH KOPHUCTh IIJIBOBINA TPyIl CIOXUBAYiB;, 3a0e3MeuyBaTd IMiIPUEMCTBY
PUHKOBE TMOJIOKECHHSI, HA TPUBAJIWN Yac BUT1HO BIJIPI3HUTH HOTO BiJ KOHKYPEHTIB;
crnupaTucs Ha cnelu@iyHi, OpUriHaibHI 34aTHOCTI W pecypcu MIANPUEMCTBA, SIKI HE

MiTIAI0THCS IMITallil 3 00Ky KOHKYpEHTIB [2].



1106 mA03BOAUTH MIANPUEMCTBY pAlliOHATIBHO YIPABISITH pecypcaMu Ta OyTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM Ha PUHKY B JIOBIOCTPOKOBIN MEPCHEKTUBI, KOHKYPEHTHI
nepeBary MOoBUHHI OyTH CTIMKMMU Ta THYYKHMH, 1100 MijjIaBaTucs ajanTalii 10 3MiH
y PUHKOBOMY CepeloBHIli, (pOopMyBaTHCs Ha CTPATEriyHOMY DIiBHI 3 ypaxyBaHHSIM
B3a€EMO/I1 1 TOTO/KEHOCTI YC1X (DYHKITIOHATBHUX cep AISITBHOCTI MANMPUEMCTBRA.

3a0e3neynTH CTIHKICTh KOHKYPEHTHOI MepeBard MOXHa JIUIIE HUISIXOM
0e3mepepBHOrO yAOCKOHAJICHHS HasBHUX 1 CTBOpPEHMX HOBHUX pecypciB. Cepen
pecypciB HIANPUEMCTBA HaWBAXKJIMBIIIUM HaJA0aHHSAM, IO CTBOPIOE IIHHICTh, €
3HaHHA. CaMe 3a JOTOMOTOK0 HHMX CTBOPIOIOTHCS KOHKYPEHTHI MepeBaru BUIIOTO
MOPSIZIKY, SIKI TPYJHO 1 KOMIIOBAaTH, ¥ iMiTyBaTH. /[ MIBEHMHMX MIANPUEMCTB — L€
HOBI MOJIEJI OJIAITY, K1 3aJI0BOJIBHSIIOTH MOMUT CIIOKUBAYiB, BIJIMOBIJAIOTh MOJTHUM
TEHJICHI[ISIM Ta BUTOTOBJICHI 13 Cy4YaCHUX MaTepiajiB 3a CydaCHUMHU TEXHOJOTisiMU. B
VYkpaini 6arato TaJlaHOBUTUX JHU3aHEPIB OJATY, MOTPIOHO HATATH M MOMKIIUBICTD
peanizyBaTu ceOe Il CTBOPEHHsSI MOJENe Oojiry, skl MIMIyTh 10 BITYU3HSIHOTO
CTHIO)KMBaya.

Criiika KOHKYpEeHTHa TiepeBara — Ie JIOBrOCTPOKOBAa KOPHUCTh BiJi BUKOHAHHSI
VHIKQJIBHOI CTpaTerii pO3BUTKY IIBEHHOr0 MIiANPUEMCTBA, SKa CHOpsIMOBaHAa Ha
CTBOPEHHSI I[IHHOCTEH, 110 HE 3aCTOCOBYETHCS HI ICHYIOUMMH, Hi MOTEHIIWHUMU
KoHKypeHTamu. [limxonu, M0 XapaKTepusyloTh CTIHKY KOHKYPEHTHY IepeBary
HACTYIIHI. peTeabHO Miai0paHa cUCTeMa BHUAIB JISUIBHOCTI; BIJHOIIEHHS 10
KOHKYPEHTIB (CIiBpOOITHHUIITBO); YHIKaJlbHa KOHKYPEHTHA IO3WIliS MIANPUEMCTBA,
BU3HAYCHHS KIIIOUOBHUX (PAKTOPIB YCITIXY.

[Iponykuisi, 1m0  BHUPOOJSAETHCA  MIANPUEMCTBOM €  BHUPIIAJIBHOIO
KOHKYPEHTHOIO TIEPEBAro0 il MIBEMHUX MIAMPUEMCTB. Y KOHKYPEHTOCTIPOMOKHIM
NpOAYKIi (POKYCYIOTbCS 3YCWJUIS MIANPUEMCTBA BUPOOJATH 11 3 MEHIIUMU
BUTpATaMU 4acy 1 pecypciB, OpUTIHAIBHICTH MOKIMBOCTEH 1 pECypCiB MiANPUEMCTBA,
BMIHHS BUKOPUCTOBYBATH JIIOJCHKUN Kamitan. [Ipomykitisi mBEWHHUX TMiANPUEMCTB
BBAKAETHCS YHIKAIBHOIO. MoJIeNi 0Ty CTBOPIOIOTHCS JJIsI KOKHOTO HOBOTO CE30HY,
BUTOTOBJITFOTHCS 13 PI3HUX TKAHWH 3 PI3HUM 037001eHHSIM. DOpMYyIOYN KOHKYPEHTHI

nepeBard KOKHE IIBEHE MiANPUEMCTBO TMOBUHHO MAaTHU CBifl CErMEHT PHUHKY



IIBEHHUX BHPOOIB, HA SIKOMYy BOHO MOKE HAJaBaTH CIOXKHBA4aM MOJEII OJSTY
BIIMiHHI BiJl IHIIUX BHPOOHMKIB. 3BAKAIOYH HA TE, 1[0 TIOMHUT HA OJAT Ty>KE IIBUIKO
3MIHIOIOTBCS JIOUIJIBHO BUIYCKaTH MOJENI OJSTY HEBETUKUMH MApTIIMU, 1€ HaJae
MO>KJIUBICTB OUTBIIT THYYKOTO MIPUCTOCYBAHHS 10 PUHKY.

VY 3B’43Ky 3 MOCTIMHUMHU 3MiHAMHU KOH IOHKTYPHU PHHKY, 3MiHH (paKTOpIB, SIKi
BIUIMBAIOTh Ha JISJIBHICTH MIJNPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI MepeBar, sk 1 Oyap - sKi
1HII SBUIIA, HE MOXYTh ICHYBaTH BIYHO, KOXKHA 3 HUX TNEPEKUBAE CBIM KUTTEBUMN
UK. 3Ba)KalO4M Ha T€, 10 BCl 3MIHU HE MOXXYTh BiJOyBaTUCS OJHOYACHO, KUTTEBI
UK KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha Pi3HUX MIAMPUEMCTBAX Ta B Pi3HI MOMEHTH 4acy
pi3HI, @ 3HAYUTh BCl KOHKYPEHTHI NEpeBaru BIAPIZHAIOTHCS 32 CTAIAMH >KHUTTEBOIO
IIUKITY, SIK1 YTBOPIOIOTh JPYTY O3HAKY Kiacudikailii KOHKYpEeHTHHUX TepeBar.

BpaxoByroun 3HauHUNA PiBEHb KOHKYPEHIli B MOJHINA 1HAYCTpii (hOpMyBaHHS
BITUM3HSHUMHU TMIJNPUEMCTBAMU BJIACHUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar CHPUSITHME
3a0€3MEUCHHIO PIBHA iX BJIACHOI EKOHOMIYHOI Oe3leKku. BiTun3HsAHI IIBEHHI
MIAIPUEMCTBA MAlOTh 3HAYHUN BHYTPIIIHIM PHUHOK CIIOXKWBAaYiB CBO€I MPOAYKIIII,
BOHU MOXYTb IIBUIKO pearyBaTy Ha 3MIHY y TIOTUTI HA PUHKY Ta 3a/I0BOJIBHATH LIeH
nonuT. IleBH1 mopxli Ha cxoal YKpaiHM NEpeopieHTyBalIM Oararo IIBEHHUX
MIINPUEMCTB Ha TIOMIUTTS I1HIIMX MOJENeH OMsry, aje BHYTPIIIHINA MONMUT Ha
3BUYANHI MOJIEI OJATY 3aJIMIIAEThCS CTIMKUM. ExoHOMIUHA Oe3rneka mianpueMcTBa
OoOyMOBIIOE HOTO CTIMKMI Ta JOBrOTPUBAIMK pPO3BUTOK. Tomy QopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar B KOHTEKCTI 3a0e3MedYeHHs EKOHOMIYHOI Oe3MeKu €
BOKJTMBUM 3aBIaHHSAM TSI KEPIBHUIITBA MIBEHHUX MiATPUEMCTB.
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