MAPKETHHI'OBA CTPATEIIS IK OCHOBA EKOHOMIYHOI BE3NEKU
PO3BUTKY IIAITPUEMCTBA

T. A. KpaxmanboBa, MaricTp
B. B. Jloiiko, a.€.H., JOIICHT
KuiBchKkuii HallioHATBHUN YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIHN Ta AU3alHY

CrporoniHi B YKpaiHi ckiiajacs CUTYyallisl, XapaKTEpPHOIO 03HAKOIO SIKOi € Te, 10
06araTo MANPUEMCTB 3HAXOATHCS B KPU30BOMY CTaHi, MEPIOAMYHO abO MOCTIHHO
HECIIPOMOXXKHI ~ TPOJIOBXKYBAaTH €(PEKTUBHY MISUIBHICTh. AJDKE IMIINPHEMCTBA
(GYHKIIOHYIOTh B YMOBax JAWHAaMIYHOTO 30BHIMIHBOTO  cepenoBumma. Jns
3a0€e3ne4eHHs] CTAaOUIBHOIO PO3BUTKY, CTIMKOI KOHKYPEHTHOI MO3WII Ha PUHKY
MIIIPUEMCTBY HEOOXIJHO BpaxXOBYBaTH  HEBU3HAYEHICTh Ta MIHJIUBICTH yMOB
JISUTBHOCTI 1 MPUCTOCOBYBATHUCS JI0 ICHYIOUHX 3MIH. TOMY MPIOPUTETHUM 3aBJAAHHIM
YIPaBJIiHHS MIIPUEMCTBOM € JOCIIIKEHHS Ta POTHO3yBaHHS HEraTUBHUX BILIMBIB
1 3arpo3 PyHKIIOHYBaHHIO, TOOTO (hopMyBaHHS €(EKTUBHOI MAPKETHUHTOBOI CTpaTerii
B HEPO3PUBHOMY 3B’S3KY 13 3arajibHOIO CTpPATETI€r0 MIANPUEMCTBA 3311 O€3MEYHOrO
HOTr0 pO3BUTKY.

[Tutannas popMyBaHHS Ta IJIAHYBAaHHS MapKETHHIOBOI CTpaTerii po3risaanu y
cBoix mpausgx M. beiikep, I1. Joitnb, T. JleBiT Ta 1H. OgHak, nutanHs GOpMyBaHHS
MapKETHUHIOBOi CTpaTerii Ik OCHOBU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM yMOB
0e3neku Moro (YHKIIOHYBAHHS 3QJIMINAIOTHCS HEAOCTaTHHO JOCHIIKEHUMHU SIK B
TEOPETUYHOMY, TaK 1 B MPAaKTUYHOMY acmekTax. B peamisix cbOrojeHHA IJIs
30epexeHHs] CTIMKMX MO3ULIA Ha PUHKY Ta KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiJIpUEMCTBY
MOTPIOHO BPaxoOBYBAaTH HEBHU3HAYEHICTh Ta MPUCTOCOBYBATHCS JO 3MIHM YMOB
¢dynkuionyBanHa. [loyaTok Kpu3u o3Ha4yae, IO YIPaBIiHChKA I1HEPTHICTh HE
3a0e3neumnsia IMBUAKUX TAaKTMYHUX 3MIH CBO€I CTparerii y BIAMOBIIHOCTI O 3MiH
30BHIIIHBOTO cepepoBuina [2]. BriM, KokHE MiANPUEMCTBO Ma€ CBIiMl yHIKaJbHHMA
HaOip (akTopiB 30BHINIHROTO OTOYECHHS. TOMy, YMM OIIBIIOI HEBU3HAYEHICTIO
XapaKTepU3yBaTUMYThCSI YMOBH (DYHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA TUM OUIBIILY yBary
CJILT IPUAUTSITH BIUTMBY MapKETHHTOBO1 CTpATETii MIAMPUEMCTBA Ta TJIAHYBaHHS MOTO

O€e3MeKHr 3arajioMm.



JlopedHO 3ayBa)KUTH, JOCATHEHHS IMOCTABJICHUX LIJCH MiJNPUEMCTBO MOXE
3a0e3MeynTH 3a yMOB (DYHKIIOHYBaHHS B O€3MEUYHHUX YMOBax. oMy ChOTOAHI €
aKTyaJlbHUMHU TIOHATTA «O€3MEUYHU PO3BUTOK MIJMPUEMCTBA», «YIPaBIIHHSA
Oe3nexor0 miAnpueMcTBay. Kir04oBYy posib B 3MIIHEHHI O€3MeKH MiJmpHeEMCTBA
3aiiMae caMe MapKEeTHHroBa CKjajoBa. Peamizaliisi came MapKEeTHHTOBOI CTpaTerii sk
CKJIaJIOBOi O€3MEKM MiANMPUEMCTBA € 3alOPyKOI YCIIIIHOTO 1 €(eKTUBHOIO HOro
¢dbyukionyBanHs. EdexTuBHICTh peanizaliii MapKeTHHTOBO1 CTpaTerii 0e3mocepesHp0
BIUIUBa€ Ha O€3MeKy MiJIPHUEMCTBA, B OCHOBI $KOI 3HAaXOJUTHCS JOCATHEHHS
EKOHOMIYHMX I1HTEpECIiB MIANpUEMCTBA. MexaHi3M 3a0e3lmeueHHs MapKETHHTOBOI
CTparerii sK CKJIAaJ0BOi O€3MeKu MIANPUEMCTBA ABISIE COOOK CYKYIHICTh
YIPaBIIHCHKUX, CKOHOMIYHUX, OpraHi3allifHuX, IPaBOBUX 1 MOTHUBAIIIMHUX CIIOCOOIB
rapMOHI3allli 1HTEPECIB MIANPUEMCTBA 3 1HTEpPECAMH CIIOXKUBAYiB, MOCEPEIHUKIB 1
KOHTaKTHUX ayJuTOpid 30BHIIIHBOIO CEpPEAOBUINA, 3a JOMNOMOIOI 4YOro 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH AISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA 3a0€3MeUy€e€ThCsl OTPUMAHHS
HAM  OpuOYyTKY,  3aBOIOBaHHS  I[IJIbOBOI ~ YacTKH  PUHKY,  MIATPUMKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TMPOAYKI[i Ha PIBHI JOCTaTHHOMY, SK MIHIMYM, IS
nepeOyBaHHsS MIANPUEMCTBA B EKOHOMIUHIM Oe3memi. Po3poOka MapKeTHHroBO1
CTpaterii SK OCHOBU O€3MEYHOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA SIBIISIE COOOI0 3aXUCT BIJ
Hee(heKTUBHO 0OpaHoi MOJelNi MOBEIHKY Ha PUHKY, IOMUJIOK Y TOBapHii, 30yTOBIi
MOJITHII, TOJITALI I[IHOYTBOPEHHS, BHSBJICHHS HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI
MIPOYKIIi.

EdexkTBHA MapKeTHHIOBa CTpaTeris € OJHIEI0 3 YMHHMKIB, IO JA€ 3MOTY
MIATPUMYBATH HAJIECKHUN PIBEHb €KOHOMIYHOI Oe3neku mignpueMcTBa. EkoHoMiuHa
Oesreka — 1€ BIANOBIAHUN CTaH MIANPUEMCTBA, IO 3a0e3medye  CTIMKICTh J0
BHYTpIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3 Ta 3JaTHUN 3aJ0BOJIBHATH MOTpeOM BCIX
KOHTPAareHTIB MiANPUEMCTBA. MapKeTUHTOBa CTpaTerisl, 3a0e3Meuyoul eKOHOMIYHY
OesreKky MiANPUEMCTBA, Ma€ BIANMOBIATH HA TaKi 3alMUTaHHS: SKUW TOBap
BUBOJNTHCS Ha PHUHOK, B SIKOMY AaCOPTHMEHTI Ta 3a SKUMHU I[iHAMH; Ha SKOTO
CIO’KMBAYa BIH PO3paxOBaHUil; sIKi YMOBHU TpeOa CTBOPUTH IJIsi IPOJAXKy TOBApy Ha

3alJIaHOBAaHOMY DIBHI; SIKUMH KaHajgaMHu Ta y SIKMX oOcsrax OyAyThb OpraHi3oBaH1



MOCTAaBKHU; SKMM Mae€ OyTH MICIANPOJAXHE OOCIyroByBaHHS Ta XTO Ma€ MOro
3MIACHIOBATH; SKUX E€KOHOMIYHHUX PE3YJIbTaTIB OUIKYIOTh YYACHHUKH PUHKY Ta SKi
BUTpPATH IS IIbOTO NOTPIOHI. 30KpeMa, MIAIPUEMCTBAM CJIiJ OPIEHTYBATUCS Y CBOIM
BUPOOHUYIN MISITFHOCTI HA MOTPEOH MOKYIIIIB, SIKI BOHH 00CITyTrOBYIOTh, a HE Ha CBIif
tToBapHHUi acoptuMeHT [3]. CTpareris MapKEeTHHTY TIOKa3ye, 3 SIKOK MPOAYKIIIEI0, Ha
Kl PUHKH, 3 SIKAM OOCSTOM HEOOXITHO BUXOJMUTU HJIsi JIOCATHEHHS IMOCTaBJICHOL
MmeTH. Jlo Toro *x, HeOOXiTHUI PIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MeKH MOKe OyTH TOCSATHYTHI
32 YMOBHM Hale(EKTHBHIIIOIO BHUKOPUCTAHHSI PECYpCiB, sKi mepeOyBarOTh ¥y
PO3MOPSDKEHHI MIAMPUEMCTBA, B TOMY YHCT 1, MIANPUEMHUIBKI 3110HOCTI,
iH(popMalis, 1HTEIEKTyallbHa BJIACHICTh, TEXHOJIOTI] TOIIO, a TAKOX BIAMOBIIHOCTI
HaIpsiMy HOro pO3BUTKY OCHOBHHMM TEHJEHIISIM 30BHINIHBOTO cepefosuia [1]. YV
3a0e3ne4eHHl e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta BIANOBIAHOCTI AiSUIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA MOTpeOaM PUHKY BUPIIIATILHY POJb BiJIIrpa€ MapKETUHTOBA CTpATETIs.
Came MapkeTMHroBa CTpaTeriss Mae Hajaatd 1HGOpMAII0 TMpo ICHYIOYl Ta
MEPCIEKTUBHI MOTPEOM TOKYMIIB, OLIIHUTH KOHKYPYIOUl BHPOOM 3a pPIZHUMH
napamMeTpamu, MIATOTYBaTH Ta OOIPYHTYBaTH pIIMIEHHS TPO Te, BHITYCK SIKOT
MPOJYKLII HEOOXIJHO MPUIMHHUTH, SIKI BUPOOM MOLIBHO MOJIM(DIKYyBaTH, K1 HOBI
BUpPOOM BapTO BKJIIOYUTH Y HOMEHKJIATYpy MPOMAYKIIi, CIPOTHO3YBAaTH MOKJIWBI
obcsaru  30yTy MpOAYyKIii, IIHY peami3aiii, po3poOHTH peKoMeHAaIlli 010
NepenpoaaKHOTO Ta TMICHs MPOAAKHOTO cepmicy Tomio. [IpaBuinbHa MeTonuKa
BCTAHOBJICHHS I[IHM, PO3yMHa I[IHOBa TOJIITHKA, TOCIIOBHA peaii3allis TIuO0Ko
OOTpYHTOBAHOI MAapKETUHIOBOi CTpaTerii CKIafgaroTh HEOOXIHI KOMIIOHEHTH
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

Criucox BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypu:

1. IBantora T. M. EkoHomiuHa Oe3neka mianpueMcTBa: HaBy. oci6. / T. M.
IBantora, A. O. 3aiukoBcrkuit. — K.: IIYJI, 2009. — 256c.

2. I1. Jlotime MapkeTuHr-MeHeKMEHT [3-e u3a.]. — CII6. : TTutep, 2002. —
544 c.

3. Jleeurt T. MapketunroBas muomnus: B KH. Kiaccuka MapkeTtunra /

coctaBurenn DHukC b.M., Kokc K.T., Moksa M.b. — CII6. : ITutep, 2001.



