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OyHKIIOHYBaHHS HiAIPUEMCTB Y PUHKOBIM €KOHOMIIIl BIIOYBAETHCA B YMOBaX
BHUCOKOTO pIBHA KOHKYpEHILIi 1 HEOOXIAHOCTI JOTpUMaHHS TIEBHOTO piBHSA
KOHKypeHTo3AaTHOCTI. DopmyBaHHS BHCOKOi KOHIEHTpalii BHPOOHHUKIB SIK
HAI[IOHAJIFHOTO, TaK 1 1HO3EMHOTO MOXO/DKEHHS MPHU3BENO 10 (POpMYyBaHHS TaKOTrO
KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBUIlA, B SKOMY €(eKTUBHA MISUIBHICT MIANPUEMCTB
3alIeKUTh BiA  iX (iHAaHCOBOro cTaHy, a caMe 3JaTHOCTI 3aJMIIATHUCh
IJIATOCIIPOMOKHUM, MpPHU 1IbOMY NIJBUIIYIOYM PIBEHb PEHTA0EIbHOCTI Ta
JKBIHOCTI.

Cucrema ynpailiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA SIBIISIE COOOIO
cneuudiyny OararoyHKI[IOHATbHY Ta OaraTOKOMIOHEHTHY CHUCTEMY, IO
CKJIQJIAETHCS 3 KOMIUJIEKCY B3a€EMOIIOB’ I3aHUX OJIOKIB, IO BiAYYyBalOTh HA COO1 BILTUB
30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX YAHHHUKIB 1 CTBOPIOIOTH MEBHY LIJIICHICTb.

Bapro BIJIMITHUTH, 10 CTPYKTYPY CUCTEMU yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO (DOPMYIOTh BICIM TPOrPAMHO-IITLOBUX KOMIIJIEKCHUX
0JIOKIB, sIKI B1JOOpa)KyroThb HEOOXIJIHI Mii, KOHKPETHI OpraHi3alliiiHi, €KOHOMIYHI,
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYH] 3aX0/H Y iX B3a€EMO3B’SI3Ky Ta B3a€MO3aJICKHOCTI, peaizaiis
KOTpUX Oyle CHOpUSITH pe3yJbTaTUBHOMY 3A1MCHEHHIO YNPABIIHCHKUX pIMIEHb Y
MEBHIN cdepi MisUTbHOCTI:

brmox 1. Bubip KOHKYpeHTHOi cTpaTerii MHiANPUEMCTBA, B MeXaxX SIKOTO
31MCHIOETBCS BUOIp CTparterii HagOaHHS MiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHUX NepeBar
(koHTpOL 3a BUTpaTamu, AudepeHIiaiis, (oKyCyBaHHs);, CcTpaTerii 3a0e3NedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TianpueMcTBa (mepenbayae (GopmyBaHHS TOBapHO-
PUHKOBOi,  pPECYpCHO-PMHKOBOI, = TEXHOJIOTIYHOI,  COI[laibHOi, () iHAHCOBO-
1HBECTHUIIIHOI, 1HTErpalliifHoi, YMPaBIIHCHKOI CTpaTerii); cTparerii KOHKYpPEHTHOI

MOBEIIHKH MiANPUEMCTBA (HACTyMallbHa, 00OPOHHA, KOONEpalliiiHa).



brnox 2. JlocATHEHHS CHHEPreTHYHOTO e(eKTy B CHUCTEMl1 YIpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, KM BUHUKA€E B pPe3yibTaTi: KapAUHAIbHOI epedya0BH
OpraHizaiiifHO-rocrnogapcbkoi CTPYKTYpPH YIPABIIHHSA, CTBOPEHHS MNPOAYKTHUBHUX
HEHTPIB TOpUOYTKYy; yNPOBA/KEHHS MiANPUEMHUIBKOTO THUIy BHYTPIIIHBO-
HiIPUEMHHUIIBKOTO MEHEIKMEHTY; 3a0€3MeUeHHs] KOMIUIEKCHOTO MIJIXO0ay MO
peopraxizaiii CUCTEMU 1 CTPYKTYPH BHYTPIIIHBO-TIIIPUEMHUIIBKOTO YIIPABIIIHHS;
YIOCKOHAJIICHHS OpraHi3amiiHux (opM 1 METOJIB MapKETUHTOBUX JIOCIIHKCHB;
ONTUMAJIbHOTO BUPIIIEHHS 3aBAaHb peOpMyBaHHS BIIHOCHUH BJIACHOCTI.

brnox 3. PedopmyBaHHS CHCTEeMHM YIpaBIiHHA TEPCOHAJIOM 1 TPYAOBOIO
MOTHUBALIIEI0 HA OCHOBI: MIABULIEHHS OO ’€KTUBHOCTI OI[IHKA PE3YJbTATIB Mpalll;
CTBOPEHHSI YMOB JUIsl TBOpYOi Ipaii, po3poOKH e(EeKTHBHOI CHUCTEMU BU3HAHHS
TPYAOBHX 3aCIyT, YIPOBAIKEHHS HETPAIUIIHIX METOIIB CTUMYJIOBAHHS 1 OIIaTh
mparli; yJOCKOHAJICHHS MEXaHi3My MOTHBAIlli 1 BIAMOBIIAJBHOCTI 3a 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA; 3a0€3MEUEHHS] Y4YacTl TMpaIliBHUKIB Y
MPUIHATTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

bmox 4. KowmmiekcHu#t  miAgxii 0  MIJBHUINEHHA  SKOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOYKIIii, IKUM nependayae: TEXHIYHE Mepeo30pOEHHS 1
MOJICpHI3aIlil0 BUPOOHHUIITBA, BIPOBAIKCHHS TMPOTPECUBHUX  TEXHOJIOTIUYHUX
MPOIIECIB; PO3pOOKY e(EKTUBHOI CTpaTerii 30BHIMIHBOCKOHOMIYHOI isSIbHOCTI,
EKCIIOPTHY OPIEHTAIIF0 TOBAPHOI MOJITHKH; CTBOPEHHSI M OCBOEHHS MPUHIIUIIOBO
HOBOT HAYKOMICTKOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI TEXHIKU W yCTaTKyBaHHS.

brok 5. CucteMuuii niaxia a0 nuBepcudikanii Ta miIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA,
AKUW mepeadavae: MPOBEACHHS TMOJITUKK JuBepcudikaiii BUPOOHUIITBA 3
ypaxyBaHHSAM JIMHAMIKKM 3MiH KOH IOHKTYpPH PHHKY; pO3poOKy 1 3abe3nmedeHHs
B3a€EMO3B 13Ky TMEPCHEKTUBHHUX, PIYHMX 1 ONEpPaTUBHUX IUIaHIB BHUPOOHMUIITBA,
MpoJlaxXy 1 MNPUOYTKY; BUKOPUCTAHHS TIEPCIIEKTUBHOTO Oi3HEC-TUIAHYBAHHS SIK
1HCTPYMEHTY (OpPMYBaHHSI JOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX II€peBar; po3poOKy i
BIPOBAKEHHS (DIHAHCOBHX MOKA3HUKIB B CUCTEMY YINPABIIIHHS BUTpaTaMu Ha CTajli

MJIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO JISITEHOCTI.



bnox 6. Peopranizaiisi cucreMu BHYTPIIIHBOTO OOJIKY ¥ aHami3y Ha OCHOBI
aganTarii MPOTrPEeCUBHUX METOMOJOTIYHUX TPHUHIMITB 1 METOJUYHHUX ITOJIO0KEHb
3apyO1’KHOI CHUCTEMHU OOJIIKY JO0 BITYM3HSHOI MPAKTUKH YIPaBIiHHSI BUPOOHUYMMU
BHUTpaTaMHU.

brox 7. VYnockoHalleHHS BHYTPIIIHbO-MIANPUEMHUILKOTO (hiHAHCOBOTO
MEHEPKMEHTY Ha OCHOBI CHCTEMHU yMPaBIiHHA 000POTHUMHU (TTOTOYHUMH) aKTUBAMHU
MiANPUEMCTBA Ta CUCTEeMH (DIHAHCOBOTO IJIAHYBAHHSA 1 KOHTPOIIIO PyXy KOIITIB,
yIpaBJIiHHS MOTOKOM (p1HAHCOBHUX PECYPCIB.

bnox 8.  Iudopmariitne  3a0e3neyeHHS ~ CUCTEMH  BHYTPILIHBO-
MIATPUEMHUIBKOTO YIPaBIIHHS.

OTxe, cucreMa yOpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HIATNPUEMCTBA SIBIISIE
co00I0 CYKYMHICTh MiJICUCTEM, IO BIAOOPa)XyHOTh arperoBaHi KOMIUIEKCH I1d MO
NiJBUIICHHIO KOHKYPEHTHHX MOXJIMBOCTEH miAnpuemMcTBa. Yepes CKIaIHICTh Ta
0araroacnekTHICTh MPOOJIEMH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3arajbHa OJIOK-cXeMa He
BIIOOpa)Xye 3 BHCOKMM CTyINEHEM JeTaii3alii BCl€i raMud Oprasi3auiiHo-
EKOHOMIYHMX Ta TEXHIYHMX METOJIB, CIOCO0IB, MPUHOMIB pO3B’A3KY 3ajaaui
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIANPHUEMCTBA. AJie Taka CTPYKTypH3aLisd
J1a€ 3MOTY 3/IIMICHIOBATA CUCTEMHHM Ta IUJIECIIPSIMOBAHUMN MONTYK IUISAXIB CIIPSIYKEHHS
BCIX OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB  OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHOTO  3a0e3MeUeHHs
BHYTPIIIHBO-MIAMTPUEMHUIBKOTO YOPAaBIIHHA 3 METOK KOHUEHTpalli 3yCWib 1
VOPABTIHCHKUX BIUIMBIB HAa YWUHHUKH, 110 BHU3HAYAIOTh BHYTPIINIHIA MOTEHIIIAN
MIAIPUEMCTBA, SKHM Jae 3MOry 3a0e3Me4MTH MiJABUIICHHS HOro KOHKYPEHTHHUX

MO>KJIMBOCTEM.



