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CraluapHICTh (QYHKIIOHYBaHHS 1 MNOJANBIIMK PO3BUTOK MIJMPUEMCTBA B
HANpsSIMKY TIOCTaBJICHUX IUJIEH 3alIeXUTh BiA PIBHI EKOHOMIYHOI Oe3leKku Ha
nianpueMcTBl. EkoHOMIYHA Ge3meka MiaImprueEMCTBA — 1€ ONTUMAaJIbHA B3aEMOJIS MK
co00I0 KOPHOPATUBHUX PECYPCiB, sIKI 3a0€3MeUyIOTh IiIITPUEMHHUIIBKY MOXKJIUBICTD
BUKOHAHHS TIOCTABJICHUX 3aBJaHb Ta JOCATHEHHS 3aJaHMX BHCOKHX KIHIEBHX
pE3yNbTATIB.

BunuiaioTe TpU piBHS E€KOHOMIYHOI O€3MEeKM Ha MIANPUEMCTBI: MOTOYHA,
TaKTHU4YHA Ta cTpaTeriyna Oesmneka. [loTouHa Ge3nexa mianmpueMCTBa — 1€ BiJICYTHICTh
3arpo3, 110 37aTHI MPU3BECTU JO0 OAHKPYTCTBA MIJNPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBIN
nepcriektuBl (10 1 poky). TaktuuHa Oe3rneka MIANPUEMCTBA — II€ 3AaTHICTb
MIIIPUEMCTBA 10 BIIITBOPEHHS Ta €(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpCiB B MpoOILECi
OCHOBHO1 mistibHOCTI. (CrTpareriyna Oe3leka MIAOIPUEMCTBA — 1€ 3/IaTHICTh
MIAIPUEMCTBA J0 MOJANBIIOT0 YCHIITHOTO PO3BUTKY B JJOBI'OCTPOKOBI MEPCIIEKTHBI,
1110 00yMOBJIEHE HAsIBHICTIO BIJIMOBITHOTO €KOHOMIYHOTO MOTEHITIAY.

3axoau 31 cTpaTeriuHoi Oe3meKH € OAHIE 31 CKIAJOBUX CTPATETIYHOrO
yOpaBiIiHHS Ha mianpueMcTBi. CTpaTeriyHe yrnpaBiiHHSA — 1€ KOMIUIEKC CTpaTeriuHuX
VIOPABIIHCHKUX PII€Hb, 1110 BU3HAYAIOTH JOBIOCTPOKOBUN PO3BUTOK IMIIIIPUEMCTBA,
a TaKO KOHKPETHUX [Iii, 110 3a0e3MeUyl0Th MBUAKE pearyBaHHs MiANPUEMCTBA Ha
3MIHM 30BHIIIHBOTO  CEPENOBHUINA, $KI MOXYTb BHUKIUKATH HEOOXITHICTh
CTPATETr1yHOr0 MaHEBPY, MEPErJIs/l Lijeil Ta BUOIp HOBOTO HANPSIMY PO3BUTKY.

KoxHe miANpueMCTBO 3MAIMCHIOE CBOIO  JUSJIBHICTH Yy  30BHIIIHBOMY
CEPENIOBHUII, SKE Ma€ MPSIMHA Ta OIMOCEPEIKOBAHWI BIUIMB HAa HBOTO. 30BHIIIHE
CEpEIOBHUIIE — II€ YMOBH, SIKI BINIMBAIOTh HA IMAMPUEMCTBO, 3HAXOIATHCS 3a HOTO
MexxaMu. BrumiB cepenoBuiia Ha miIMPUEMCTBO € TIOCTIMHUM, JUHAMIYHUM Ta Ba)KKO
nependauyBanuM. Bee 11e ciprurHS€e MeBHI 3arpo3u Ta NEPEIIKOIU SIK MMOTOYHIN, TakK

1 TEePCHEeKTUBHIA ISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, IO € CTpaTEeriYHUMH HeOe3IeKaMu.



CBoeuacHe mependadeHHs Ta JikBigaris (abo xoya O MiHIMI3aIis) BHUSBJICHHX
MEPENIKO 1 3arpo3 30BHINIHROTO CEPENOBUINA € OJHIEI0 3 3a]ad CTpaTeridyHOl
O€3IMeKy Ha MiAMPUEMCTBI.

30BHIIIHIMYU CTpaTEriyHUMU HeOe3meKaMu IS MANPUEMCTBA €:

— Ha pIBHI MaKpOCEPEIOBHINA: 3araJIbLHOCKOHOMIYHA CUTYallisl B PET10HI Ta
KpaiHi; KpU3W; HECTaOUIBHICTh HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI 0a3HW; HECTaOUIbHICTh
MOJITHKY YPSAY; 1H(IIALIS; HECTaOlIBbHICTh BAJTIOTHOI MOJITUKA JEP>KaBH; TPUPO/IHI
KaTaKJTI3MH.

— Ha PiBHI MiKpOCepeIOBHIIA: HU3bKUH PIBEHb 1HBECTHUIIINHOI aKTUBHOCTI
B KpaiHIi Ta PErioHi; HECIPUATINBI YMOBH KPEIUTYBaHHS MiANPUEMCTB; M1IBUILEHHS
BIJICOTKOBHX CTaBOK 3a KpEOuUTaMH; HEIO0OpOCOBICHA KOHKYPEHIISI Ha pUHKY;
NOCUJIEHHS KPUMIHOT€HHOI CHUTyalli B PpErioHi; peuIepcTBo; MOIIMPEHHS
KPUMIHAJIBHUX 1 ()IHAHCOBUX 3JI0YMHIB Y (DIHAHCOBO-KPEIUTHIN cepi.

KpiM BUSIBIEHUWX 30BHIMIHIX CTpaTEeTIYHUX HEOE3MeK, MIAIPUEMCTBO Ma€
BHYTPIIIIHI 3arpo3u, IO BIUIMBAIOTh Ha HOTO €KOHOMIYHY Oe3reky. BuyTtpimHiMu
CTpaTeriyHuMU  HeOe3leKaMu i1 MIANPUEMCTBA €  HEBIPHO  OOpaHMid
JOBFOCTPOKOBHM KypC PpO3BUTKY NIANPUEMCTBA; TOMUJIKM TpU  CKJIAJaHHI
CTpaTeriyHuX IUIAHIB; HEJOCTAaTHI MAapKETUHIOBl JOCHIDKEHHS pPHUHKY Ta
CIIO’KMBAYiB; HU3bKUN PIBEHb KBami(ikallli nepcoHainy; ciabke TEXHIYHE 030pOEHHS
MIAMPUEMCTBA; BIJICYTHICTh 1HHOBAIIIMHOI JISJIbHOCTI, HCBUKOHAHHS KOHTPAKTIB Ta
JOTOBIPHUX 3000B’si3aHb; BIJACYTHICTh IUIAaHYBaHHS MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA B
HAJ[3BUYANHUX CUTYaIlisX.

Cucrema eKOHOMIYHOI O€3MeKH Ma€ NPSIMUN IPUUMHHO-HACIIJKOBUIA 3B'SI30K 3
CHUCTEMOIO CTPATETIYHOTO YMpaBIiHHSA Ha mianpueMmMcTtBi. CHcTeMa CTpaTEeriyHOIO
VOpaBJIiHHS BU3HAYa€ MiC1t0, OaueHHs, [Tl Ta I[IHHOCTI MiANPUEMCTBA, 3a0e3nedye
3MIIMCHEHHS MPOIIECY CTPATETIYHOTO MJIAHyBaHHA, a CUCTeMa €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
JI03BOJISIE  BH3HAYUTH CTpaTeriuHi HeOe3meku mianpueMcTBa. /[l BUSBICHHS
CTpaTeriuHuX HeOE3MeK BHUKOPUCTOBYIOTb METOJ IOCTIMHOIO MOHITOPUHTY

cepenoBuiia (YHKIIOHYBAaHHS TIANPUEMCTBA, 110 BXOAUTH OJHOYACHO [0



GyHKIIOHANBFHUX O0O0B’SI3KIB BIAJLIIB CTPATEriuHOrO YHPABIIHHA Ta €KOHOMIYHOT
Oe3mneKu.

["0noBHUMMU 3a1auaMy MOHITOPUHTY CTPATETIYHUX HEOE3IEK €:

— MOHITOPHHT BUKOHAHHS MTOKa3HUKIB CTPATETI1UHUX ITICH;

— MOHITOPUHI BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIILL
H1IPUEMCTBA Ha TIPOIIEC peati3allii cTparerii.

3aCTOCYBaHHS METOJIIB CUCTEMHOIO aHaJli3y J03BOJISE MPUHHIATH CBOEYACHI
YIOPaBIiHCHKI PIICHHS I0OJI0 YCYHEHHS CTpaTeriuHuX HeOe3MeK MimpHeMCTBA.

["'0n0BHHMMU 33ja4aMy CUCTEMHOTO aHaNi3y CTpaTerIYHUX HEOE3IEK €:

- KOHTPOJIb Ta aHaJl13 BUKOHAHHS MOKA3HUKIB CTPATETTYHUX LIICH;

- CUCTEMHHUI aHaJll3 pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTY BIUIMBY 30BHIIIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUILI;

- MiJITOTOBKA BaplaHTIB YMHPABIIHCHKUX PINIEHbh CTOCOBHO CTpPATEr1YHHUX
3MiH.

3a pesynbTaTaMH MPOBEJACHOTO CHCTEMHOTO aHalli3y CTPATEriyHUX HEOE3MeK
BIUIMBY Ha MIANPUEMCTBO a00 MOBHOI JKBiAamii. J[Ji1 HbOro BUKOPUCTOBYETHCA
METOJI «MO3KOBOTO HITYpMY». Jl0 MPOBENEHHSA «MO3KOBOTO IITYPMY» 3aJIydatOThCsl
mpoBiAHI (axiBIll SK BUIAUIIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS Ta €KOHOMIYHOI O€3MeKH,
TaK 1 IHIIMX CTPYKTYPHUX HIAPO3IUIIB mianpuemMcTsa. Lle 3a0e3neunTs KoseriaabHe
MPUIHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIeHb 1 MOA0JaHHs (200 xo4a O 3MEHIIEHHS BIUIMBY)
CTpaTeriyHux HebOe3nek Ha mianpueMctBi. IIpaBuiabHO OpraHizoBaHa cucTema
E€KOHOMIYHOi  Oe3MeKH CHpUSTUME BUKOHAHHIO CTPATETiYHUX IIJIaHIB  Ha
I IMTPUEMCTBI.

TakuMm YMHOM, moAaNblIe CcTadlIbHE (YHKLUIOHYBAHHA MIANPUEMCTBA B
CydyaCHHX YMOBaX HEMOXJMBEe 0e3 3abe3nedeHHs Oe€3nmekn SK BCEpeauHi
MIAIPUEMCTBA, TaK 1 1032 HOro MexkamH y 30BHILIHbOMY cepenoBulli. [loctiiiHuii
MOHITOPHUHT 1 CHCTEMHUH aHalli3 CTpaTeriYHMUX HEOE3MeK MiAMPUEMCTRA € 3alOPYKOI0

HOTO TOJIaJIBIIIOTO YCIIITHOTO PO3BUTKY B PUHKOBUX YMOBAX TOCIIOAapIOBAHHS.



