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ITocTanoBka npodsemu. HemoctatHst TeopeTruHa po3poOJIeHICTh METOMOOTIT
Ta OpraHizallil BHyTPillIHbOTOCMOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA OaraTo B 40-
My 00YMOBIIIOE HE€(PEKTUBHICTb MPAKTUYHUX YIIPaBIiHChbKUX pillieHb. [1po e cBin-
YUTb KUJTbKICTh 30aHKPYTITUX MIATPUEMCTB, CYIOBUX CMIPAB, 1110 TPU3BEIU 10 HE0-
Bipu (iHAHCOBIIi 3BITHOCTI MiAMPUEMCTB MOTEHLIHHUX iHBeCTOPiB. OUEeBUAHO, 1110
iCHyIOUi MOJedi YNpaBJiHHS MiAMPUEMCTBAMU MAalOTh iCTOTHiI HeAoJliku. Tomy
0co0JIMBOT yBaru HabyBa€ MUTAHHS OLIIHKU HEMOJiIKiB CUCTEMU BHYTPillIHbOTOCIO-
JIApCbKOTO KOHTPOJIIO YKPATHCHKUX MiANPUEMCTB Y KOHTEKCTi BiAITOBiIHOCTI BUMO-
ram yacy.

AHaji3 ocTaHHIX JocTaiKeHb i myomikaniii. [TutaHHsIM, 1110 TIOB'sI3aHi 3 BU3HA-
YEHHSIM HEAOJIiKiB CUCTEMU BHYTPIlLIHBOTOCMOJAPCHKOTO KOHTPOIO MiANPUEMCT-
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Ba, y pi3Hi yacu 3aiiMasncs TaKi BITYM3HSIHI BUeHi-eKOHOMICTH, 5K T. Bytuneus [1],
b. Banyes [6], C. IBaxneHkoB [3], B. Makcimosa [5], €. Muux [4], B. Ilantenees
[7], C. Iletpenko [8], I. [TopoxosHik [9], B. [lleBuyk [10] Ta iHi.

HeBupimeni nutanHsa. Y HaykoBili JiTepaTypi HalyacTillle TOCTiIXYIOThCS
MpoOJieMrU METOAMKU BHYTPIIlIHBOIOCHOAAPCHKOrO KOHTPOJIIO MiAnmpueMcTBa. B
TOM Xe yac B AesIKiii Mipi 103a yBarow 3ajIMIIAIThC MUTaHHS OLIHKW HEIOJiKiB
CUCTEMHU BHYTPiLIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO YKPAIHCBhKUX MiAMPUEMCTB.
OTxe, BKa3zaHe BUIIE MUTAHHS € aKTYaJIbHUM i TOTpeOy€e MOJaTbIINX JOCTIIKEHb.

MeTta nociiIKeHHs TOJSATa€ B OLHIL Ta OOIPYHTYBaHHI HENOJiKiB CUCTEMU
BHYTPIilIITHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO YKPATHCHKUX MiATTPUEMCTB.

OcHOBHI pe3yJsTaTi A0CHimKeHHs. 3rigHo 3 po3misioM 302 3akony CapbeitHca-
Oxcni (CIIA, 2002 p.) [13], yci HEOOAIKA CUCTEMU BHYTPIillIHHOTOCHOAAPCHKOIO
KOHTPOJIIO MOJIISIOTHCS HAa 3HAUHI It icTOTHI. Hemosiku cucTeMu BHYTPILLIHbOTOC-
MOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MAIOTh MicClle, KOJIU OlepalliiHa pe3yJIbTaTUBHICTb KOHT-
pOJIIO He J03BOJISIE KEPIBHUIITBY a00 MpalliBHUKAM TMpU 3BUYalHOMY BUKOHAaHHi
HUMHU [0CAaIOBUX OOOB'SI3KIB Ha MOCTiMIHIN OCHOBI BUSBJISATUA ab0 3arodiratu BU-
KPUBJIEHHIO (hiHAHCOBOI 3BiTHOCTI.

ITix 3HaYHUMU HeJoIiKaMU TPUAHSTO PO3YMITU TaKi HETOMiKU CUCTEMU BHYT-
PILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 1110 HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HA 3AATHICTh Iif-
MPUEMCTBA MiATOTOBIIOBATHU, 3aTBEPAXKYBATU Ta BUIMIYCKATH TOCTOBIpHY (hiHAHCOBY
3BIiTHICTb BiIMOBiIHO 10 BUMOL. BUKpUBIEHHS € HE3HAUHUM, SIKILIO BOHO, HaBIiTh y
CYKYMHOCTI 3 iHIIMMU, MOXJIMBO, iCHYIOUMMU, ajie HE BUSIBJICHUMU, HE MA€ iCTOT-
HOTO BIUIMBY Ha (DiHAHCOBY 3BITHICTbh MiAMPUEMCTBA. B iHIIIOMY BUITaAKy TaHE CIO-
TBOpPEHHH iH(opmallii Oyae BBaxkaTUCs OB HiXXK HE3HAYHUM.

IcTOTHI HenoMiKM CUCTEMU — 1I€ TaKi HEMOJiKU CUCTEMMU, Yepe3 siKi BUHUKAE
OibII HiXK HE3HAYHa MMOBIPHICTh TOTO, 110 HE Oyae mornepeakeHo adbo BUSIBAEHO
iCTOTHE BUKPUBJIEHHSI MOKAa3HUKIB PiuyHOI a0 MPOMiKHOI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI
mianpueMcTBa. Po3riassHeEMO MOXIUBI KpUTepii OLIIHKKA HEAOJiKiB CUCTEMU BHYT-
PILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiANpueMcTBa (Taot. 1).

Tabnvuys 1. Kputepii ouiHKn HeponikiB CUCTEMU BHYTPILLHbOrOoCNoAapCcbKoro
KOHTPOJIIO NiANpPUEMCTBA, aBTOPChka PO3pPobKa

. . VIMOBIpHICTE BUKPUBJICHHS Tlorenmiiina BemunHa
No Knacudiraria L L .
TOKA3HUKIB (hiHAHCOBOI 3BITHOCT1 BUKpPUB JIEHHS
1 3HauHl HeJJOJIKHU Bigbn Hisk He3HauyHA Biapin Hisk He3HauHA
2 IerorHi HemoMENT Biysin Hisk HesHAYHA IcroTHa

Bapro moroautuce 3 nymxoto O. OpHec CTOCOBHO TOTO, 1110 OCHOBHUM HEIOJi-
KOM CUCTEMM BHYTPILLIHbOTOCIIOJIaPChKOTO KOHTPOJIKO Ha MiAMPUEMCTBI € BiACYT-
HIiCTb HOPMATUBHUX MaTepiajiB, SIKi perIaMeHTYIOTh MOPSIOK OpraHisailii BHYT-
PILITHBOTOCITOAAPCHKOrO0 KOHTPOJIST HA MiAnpueMCTBi [6, 54].

3acTymHuK aupeKkropa [demapraMeHTy — HauyadbHUK BilIiTy KOHTPOJIIO TOCTIO-
napcbkux ToBapuctB [o10oBKPY 1. [TopoxoBHIK HAaBOAUTH TaKi HENOJIKHA CUCTEMU
BHYTPILLIHBOTOCMOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA:

- BIICYTHiCTh HaKa3y mpo O0JIiKOBY MOJITUKY;

- HENpOBEAEHHS iHBEHTapMu3allii OCHOBHUX 3aC00iB i TOBapHO-MaTepiaibHUX
LiIHHOCTeIA;
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- HEIOTPUMAaHHS 3aKOHOJAABYMX OOMEXeHb MPpU MPUNHSATTI HA poOOTY 00JIi-
KOBO-(iHAHCOBUX Ta MaTePiaIbHO BiAMOBIAAIbHUX MPALliBHUKIB, TOPSAKY i mepio-
JUYHOCTI iX MepeniirOTOBKU;

- HEBU3HAUYEHICThb CTaTyCy OCi0, BiIMOBigaJbHUX 3a 3NiACHEHHSI BHYTPILLIHbO-
TOCIIOIapCHKOT0 KOHTPOJTIO Ta iX 000B'SI3KiB;

- He CTBOPEHO YMOB JJIsI 30€peXeHHSI B YCTAHOBI KOIUTIB i MaTepialbHUX LIiH-
HOCTEH;

- BiICYTHICTbh MOCAJIOBUX iIHCTPYKIILili;

- BiACYTHiCcTb rpadika TOKyMEeHTOO00iTy Ta KOHTPOJIIO 3a HOro JOTpUMaHHSIM;

- HE JOTPUMYIOThCS MpaBuia NPUMOMY TOKYMEHTIB Ha BAKOHAHHS;

- HE MPOBOIMUTHLCS CUCTEMHO OCHOBHUII aHasli3 LiIbOBOrO Ta €KOHOMHOIO
BUKOPUCTAHHS BCiX BUiB pecypciB [9].

HepxaBHa (piHaHCOBa iHCIEKI1Iisl YKpaiHU BKa3ye, 1110 OCHOBHUMU MPUYUHAMU
MOPYLIEHb € HU3bKa SAKICTh BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta 6€3BiAIoBi-
JlaJIbHE CTaBJEHHS 3 OOKY 0aratbox pO3IMOPSAHUKIB OIOMKETHUX KOIITIB Ta KEPiB-
HUKIB MiAMNPUEMCTB, YCTAaHOB [2].

ITpouec BU3HAUEHHS, OLIIHKU Ta Kjiacuikallil HeTOiKiB CUCTEMU BHYTPillI-
HBOTOCITOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiAMIPUEMCTBA MOXHA 300pa3uTU TaKUM YUHOM

(puc. 1).

Eran I. Inenrndikarris Hemonkis

v

Eramn I1. Posymiass 1 O1liHIOBAHHS HEJIOJIIKIB

v

Eram IIL OriHoBasHs HMOBIPHOCTI e peK pyd yBAHHS Ja HIX

v

| Eran IV. OriHoBa HHS NOTEHITIAHOT BeJIMTINHU TTePeKpPydyBa HHS JAHIX |

v

Eran V. BusnaueHHsT KOMIIEHCYIOUMX KOHTPOJTIB

v

Fran VI. Knacudikariis Heomkis

v

Erar VII. OriHioBa HEsL arperoBaHux HeJI0JIIKIB

Puc. 1. Cxema ipeHTUdikauii Ta knacudikauii Heponikis cucremm
BHYTPILWHbOroCcnoA4apcbKoro KOHTPOJIO NiANpPUEMCTBA, aBTOPChka PO3pPobKa

PosrngHeMo aetanbHO Tipoliec imeHTudikauii Ta Kiaacudikaiii HemoJiKiB
CHCTeMH BHYTPIIITHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiAIIPUEMCTBA.

Eran I. InenTudikanis HegoikiB. YpaBliHCbKOMY IIepCOHATY CJIiJ ITpoaHaTi-
3yBaTU HEIOJiK1, BUSIBJIEHI Y BCiX 00JIaCTSIX CUCTEMU BHYTPIILIHBOTOCHOAAPCHKOIO
KOHTPOJIIO TiANPUEMCTBA, IIpOrpaMu 3aro0iraHHs 1axpancTBa, a TakoxX pe3yJibra-
TUBHICTb POOOTHU MiApO3Aiay BHYTPIIIHBOIO ayauTy. BUSIBUTM HeZOJiKM MOXKHa,
BUKOPHUCTOBYIOUM Pi3Hi criocoOu, BKJIIOYAOUU:

- PO3TJSHYTI BUILE KPUTEPii OLIHKU CUCTEMM BHYTPILLIHHOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJTIO, TOOTO MpoaHali3yBaTH, K YIPaBIiHCHKUIA TIepCOHa TOTYE (piHAHCOBY
3BITHICTb MiAINPUEMCTBA;
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- CaMOCTiifHy OILIiHKY;

- poOOTY MiAPO3ALTYy BHYTPIILIHBOTO ayAUTY;

- poOOTY 30BHIillIHiX ayAUTOPIB;

- 3BiTU cepBicHUX opradizauiii SAS 70 [12];

- TMepeBipKU KOHTPOIIOIOUMX OPraHiB.

Eram I1. Po3yMiHHS i1 OLliIHIOBaHHST HEMOJMIKiB. YIPaBIiHCbKOMY MepCOHANY ITi/I-
MPUEMCTBA CJTil YIEBHUTUCS B TOUHOMY PO3YMiHHI XapaKTepy i HacJiIKiB HEeAOiKiB,
a TAaKOX BU3HAYMTHU iX MOTEHLIIIHUIA BILUTUB Ha (hiHAHCOBY 3BITHICTh MiATIPUEMCTBA.
Oco06iuBYy yBary Ipu TMpPOBEAEHHI OLIHKU CJil TPUIIIUTUA TMiATBEPIKEHHSIM TUX
CerMeHTiB (piHaHCOBOI 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA, CUCTEMA BHYTPilLIHHOIOCIOJaPChKO-
IO KOHTPOJIIO SIKMX He OyJla BU3HaHA e(DEeKTUBHOIO Yepe3 HAsIBHICTh JaHUX HEIOJIiKiB.

Eramn I1I. OuniHioBaHHS MIMOBipHOCTI MepekpydyyBaHHs JaHuX. O1iHKa WMOBIip-
HOCTi TPYHTYEThCSI Ha MPUMYILIEHHI TOTO, 110 BUKPUBJICHHS TaHUX He Oyne Iorie-
pemxeHo abo BUSIBJIEHO, a HE Ha caMoMy (haKTi ix BUKpUBIeHHs. Henouik 3 He3Hay-
HOIO MMOBIPHICTIO BAHUKHEHHS HE MOXE PO3IJISIIaTUCS SIK 3HAUHUI a00 CYTTEBUIA,
TOMY HEMA€ HEOOXiTHOCTI MPOBOAUTHU MOJATBIIY OLIIHKY BETUYUHU MOTEHLIIIHOTO
BUKPUBJIEHHS naHuX (eTam 4).

B aynutopchkux cTaHAapTax Big3HAYeHi HACTYMHi (haKTOpH, 110 BIUIMBAIOTh HA
TaKy WMOBIPHICTb:

- XapakTep KOMIIOHEHTiB (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI Ta BUMOT 10 CKJIagaHHs i-
HaHCOBOI 3BiTHOCTI;

- CXWJIBHICTb aKTHMBIB i 3000B's13aHb, 1110 MEePEBIPSIOTHCS HA TIPEAMET PUBUKY
1IaxXpancTBa;

- Cy0'€eKTUBHICTb, PI3HOMAHITHICTh MPOhECiiHUX TyMOK, BUKOPUCTOBYBAaHUX
npu (popMyBaHHI MOKa3HUKIB (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI;

- TPUYMHA i YaCTOTa MOBTOPEHHS BX€ BilOMUX a00 BUSIBJIEHUX BUKPUBJICHD
YHACJi0K HU3bKOI OIepallifHOI pe3yIbTaTUBHOCTI KOHTPOJIIO;

- B3a€EMO3B'SI30K a00 B3aEMOIST Pi3HUX BUAIB KOHTPOJIIO MiX CO00IO;

- B3a€EMO3B'SI30K HEMIOJIKIB;

- MOXJIMBMI MailOyTHili BIUIUB HEOMiKiB Ha (PiHAHCOBY 3BiTHICTb.

Ertan IV. OuiHoBaHHS NMOTEHLIAHOT BETUUYMHU BUKPpUBIEHHS JaHuX. Kinbkic-
HE BU3HAYEHHS BIUIMBY HEJOJiKiB CUCTEMU BHYTPIIlIHBOIOCIOIAPCHKOIO KOHTPO-
JIIO MiAMPUEMCTBA — MIPOLEC TOCUTh CKIAAHUMI. YIpaBlIiHCHKOMY MEepCOHATY CJIif
MPpOaHaTi3yBaTU 3AJIUIIOK MO PaXyHKy abo 000OpOT MO HbOMY, a TAKOX BU3HAYUTHU
BUMOTHU 10 (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI, 1110 MiANAIOThCS PUMKY MPU HASIBHOCTI HEIOJi-
KiB. OCHOBHY yBary CJiii IpUAUTUTH pO3MipaM NOTeHLiIITHOI MOMUJIKU, KMOBIPHICTh
SIKO1 OLTbII HiXXK HE3HAYHA. BianoBinHO, ynpaBaiHCbKOMY MEPCOHAY CJIiJl OL[IHUTH,
YU € MOTEHIiliHA BeJIMYMHA BUKPUBJIEHHS SBHO HECYTTEBOIO a00 iCTOTHOIO.

Eran V. BusHaueHHS KOMIEHCYIOUMX KOHTpoJiB. Hemosliku cucteMu BHYT-
PILITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA CIIOYATKY CJIi/l OLIIHUTU OKPEMO
abo0 B CYKYITHOCTi, a MOTiM BU3HAYUTH, YU € BOHU 3 YpaXyBaHHSIM BILJIUBY KOMIIEH-
CYIOUMX KOHTPOJiB 3HAYHUMU a00 CyTTeBUMMU. [Ipu ouiHII HMOBIPHOCTI BUKPUB-
JIeHHS NaHuX (iHAaHCOBOI 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta HE3AATHOCTI 3amo0irTu adbo
BUSIBUTU JaHE BUKPUBJICHHS HEOOXiAHO BpaxOoBYBaTU BILUIMB TaKUX KOHTPOJIB.
KpiM BUKJIa€HOr0, KOMIIEHCYIOUi KOHTPOJIi BIUIMBAIOTh Ha WMOBIPHY BEIUYUHY
HeCTaudi KOHTPOJII0, MOXYTh 11 00MeKyBaTH (HaNpUKJIaa, KOJIU KOMIIEHCYIOUi KOHT-
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poJi [ilOTh TiIBKU TOHA[ 33a[JaHOi I'POLIOBOiI CyMM). AJie BapTO BiA3HAYUTHU, 1110
HasIBHICTb KOMITEHCYIOUMX KOHTPOJIiB HE YMHUTh BIUTUBY Ha MPUCYTHICTh HEMOIKY
B CUCTE€Mi BHYTPillIHbOTOCMOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA.

K110 ynpaBIiHCbKUI TTepcoHall BBaXKae, 110 KOMITEHCYI0Ui KOHTPOJIi MOXYTb
MOKPUBATU BUMOTM 10 (DiHAaHCOBOI 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA ab0 PU3UKHU, IO
BUHUKJIU B PE3YJIbTATi HEJOMiKiB CUCTEMU BHYTPIllITHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO
MiAMPUEMCTBA, TO YIIPABIiHCHKOMY MEPCOHANY CJIiZl PO3IJISIHYTHU Ta 3a0€3MEeYUTH:

- ornepaliifHy pe3yJ1bTaTUBHICTb KOMIIEHCYIOUMX KOHTPOJIIB;

- BUSIBJIEHHSI KOMITIEHCYIOUMM KOHTPOJIEM MOMUJIOK i 3a0€3MeYeHHsT MOKPUT-
TSI BiIIOBiAHOI BUMOTH J10 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3araJibHUX aHAJITUYHUX MPOLIEAYP HETOCTATHBO IS TOTO, 1006 KOMIIEHCYBAaTU
HEIOJiKM CUCTEMM BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MianpueMctsa. s
TOTO 11100 KOMITEHCYI04i KOHTpOoTi Oynu edpekTuBHUME, Ha nyMKy PCAOB ("Public
Company Accounting Oversight Board") [11], HeoOXigHO, 1100 BOHM TisIJIA HA TAKO-
My PiBHi TOYHOCTI, SIKAI1 JO3BOJUTH 3aM00IrTH a0 BUSIBUTH OifblI HiXXK HE3HAUHE
a0o0 iCTOTHE BUKPUBJIEHHS TaHUX.

Eran VI. Knacudikauisi HenomikiB. ITicist Toro, sik Oyae MmpoBeaeHa OlliHKa
HEOMiKiB CUCTEMU BHYTPIlIHbOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBa, Oyne
BU3HAYEHO CTYIiHb iX 3HAYMMOCTIi, YIPABIiHCbKOMY MEPCOHAY CJIil BU3HAYUTH,
YU € JAHUI HEeIOJiK 3HAUHUM a00 iCTOTHUM. 3TiHO 3 ayAUTOPCHbKUMU CTaHAapTa-
MM HEAOJIKMA B HACTYIMHUX O0JIACTSIX MOXHA, IK MiHIMyM, BU3HATU 3HAYHUMU:

- KOHTpOJIb ITpU BUOOPi 001iKOBOI MOJIITUKH, a TAKOX 11 JOTPUMaHHi;

- Cmoco0u, 1110 3aCTOCOBYIOThCS [/ O0POTHOU 3 1IaXPaliCTBOM;

- CIIOCTEpEeXEeHHS i aHaJli3 HECTaHIAPTHUX OTepalliif;

- KOHTpOJIb 3a MiArOTOBKOIO (piHAHCOBOI 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA 3a 3BITHUI
nepio.

Eran VII. OuiHioBaHHST arperoBaHuX HEOJIiKiB. AyTUTOPChKi ctanaaptu [11]
nepeadayvaioTh, U0 3HAYHUI HEMOJiK MOXe OyTH KOMOiHaIli€l0 HENOIKiB CUCTEMU
BHYTPIillTHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIO MiANIPUEMCTBA, a iCTOTHUN HEAOJIK —
KOMOiHaIli€l0 3HAYHUX HEIOJiKiB CUCTEMHU BHYTPIlLIHbOTOCIIOJAPChKOTO KOHTPO-
0. OTxe, yrnpaBIiHCbKOMY MepCcoOHaly Cia 30upatu iHdopmallilo Mpo HEeAOJiKU
CUCTEMHU BHYTPIllIHbOTOCMOJAPCHKOTr0 KOHTPOJIO MiANPUEMCTBA 1T TOTO, 11100
OLIIHUTH 1X Y CYKYMHOCTI 3 iHIIMMMU. Lle 103BOJUTDL 3pO3YyMITH, SIK BILJIUBAE CYKYTI-
HICTh HEIOJIiKiB Ha KOHKPETHY CTaTTIO (DiHAHCOBOI 3BiTHOCTI abo GizHec-mpollec.
Tak, okpemo 11i HelOJIiK1U MOXYTh iCTOTHO BILJIMBATH, MIPOTE B CYKYMHOCTI HECYTh
3arpo3y JOCTOBIpHOCTI BCi€i (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI MmianpuemMcTBa. OLliHKa B3aEMO-
BIUIMBY HENOJIKiB ONMH HAa OJHOIO IO CYTi € BUSBJICHHSIM iCHYIOUMX 3aKOHOMip-
HoOCTel (HampuKJIaa, Y4 MOXYTh HEIOJiKM MaTH Jil0 Ha OAHI i Ti )X KOMIIOHEHTH i
BUMOTHU J10 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA).

EdekTuBHUIl mpoliec MOJAHHSI NaHUX MPO OKPEMi Ta arperoBaHi HEMOJiKU
CUCTEMHU BHYTPIlIHbOTOCITOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MiAMPUEMCTBA TMOBUHEH OYyTHU
JIOCTATHBO HAAiHUM 71 TOTO, 1100 yMpaBIiHCHKUI MEpPCOHAT MaB MOXJIUBICTh
BU3HAYaTW BUIU HEMOMIKiB Y MacilTabi BCbOTO MiAMPUEMCTBA.

Hanpuknan, miampueMCTBO MOBUHHO BKJIIOYMTHU B CBOIO HIOPIYHY 3BiTHICTb M1
SEC (The United States Securities and Exchange Commission) [14] (®opma 10-K)
OLIHKY YMPaBJIiHCbKUM MEPCOHATIOM PE3YJBTATUBHOCTI pOOOTU CUCTEMU BHYTPilll-
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HBOTOCMOIAPChKOr0 KOHTPOJIIO 3a MiArOTOBKM (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI. Lleit 3BiT Mae
MiCTUTU HACTYIIHI AaHi:

- iHdopMallito, 1110 MiATBEPAXYE BiAMOBIAATIBHICTh CUCTEMU BHYTPIIlIHBOIOC-
MOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA;

- TOJIOXEHHS, 0 PO3KPUBAIOTh OCHOBHI MPUHIIUIIH, 1[0 BAKOPUCTOBYIOTHCS
YIPaBAiHCbKUM MEPCOHATIOM MPU OLLiHII PE3yJIbTaTUBHOCTI pOOOTU CUCTEMU BHYT-
PILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO;

- OUIHKY pe3yJbTaTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
MiAMPUEMCTBA MPU MiATOTOBLI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI HAa KiHEIlb OCTAHHBOTO 3BiT-
HOTO POKY, BKJIIOYAIOUM 3aTBEPIKEHHS MPO CTYMiHb PE3YyJbTaTUBHOCTI CUCTEMU
BHYTPillTHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJTIO;

- iHdopMallito po Te, 110 30BHIIIHIA ayTIUTOp MiANPUEMCTBA, IKUU MPOBO-
JIUB ayauT (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI, MPEICTaBUB 3BiT-MiATBEPIXKEHHS TIPO MPOBEACH-
HS YIPaBJAiHCBKUM IEPCOHAIIOM OL[IHKM CHUCTEMHU BHYTPIllIHbOTOCMOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO MiATOTOBKY (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA.

VYhpaBniHCBbKHUI mepcoHal He Ma€ MTpaBa OLIHIOBATU CUCTEMY BHYTPIlLIHbOTOC-
MOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MiATOTOBKU (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ha MiAMPUEMCTBI SIK
e(eKTUBHY B pa3i HAIBHOCTI X04a O OMHOTO iCTOTHOTO HEMOJIKY.

BucnoBku. OlLiiHKa HEIOMiKiB CUCTEMHU BHYTPIillITHLOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPO-
JIIO MiAMPUEMCTBA Ta 3BITHOCTI € iCTUHHO BaXXJIMBUM €TarioM poOOTU CUCTEMU
BHYTPIilLIHBOTOCMOAAPCHKOro KOHTpoI0. HeoOXinHO BUSIBUTH i 3a10KYMEHTYBaTU
BCi HEIOJIiKM CUCTEMM, a TAKOXK OCHOBHi MTPUUMHU 1X BAHUKHEHHSI, PO3POOUTHU KO-
PUTYBaJIbHI 3aXOMIU, MICJISl YOrO 3HOBY MiIIATH TaKUI KOHTPOJIb TeCTyBaHHIO. Jluniie
TaKUM YMHOM MiANPUEMCTBO MOXE MEPEeKOHATUCS, 10 CUCTEMA BHYTPIIIHbOTOC-
MOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, PO3p00JieHa Ha MiANPUEMCTBI, e(HeKTUBHO (DYHKIIIOHYE i
JTIO3BOJISIE 3 BEJMKOIO BIEBHEHICTIO CTBEPAXYBATH PO BiAIMIOBIAHICTh (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI HNiAMPUEMCTBA Mi>KHAPOJIHUM CTaHAapTaM OyXraaTepcbKoro ooJIiky. Y no-
JaJIbIIMX JOCTII)KeHHSIX AOLLIbHO PO3POOMTH METOAMYHI pPEKOMEHMALlil 11010
OLIIHKM HEAOJIiKiB BHYTPilIHBOIOCITOAAPCHKOTr0 KOHTPOJIIO MiANIPUEMCTBA ISl Pi3-
HUX TajTy3eil EKOHOMIKM.
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