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KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHIIANy MIIANPUEMCTBA — 1€ BIIIHOCHE
€KOHOMIUHE TIOHSTTA, SIKE MOXKE OyTH OIlIHEHE 3a HAasBHOCTI KOHKYPEHTIB IS
PO3pOOKH cTpaTerii CBOET MOBENIHKY HAa PUHKY.

B cyuwacHux ymoBax po3BUTKY (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO3AaTHOTO
MOTEHITIaTy € ToTpe0or0 OYAb-IKOTO MiNMPUEMCTBA, sika 3a0e3reuye BHKUBAHHSA,
PO3BUTOK Ta 3aKpilUICHHS CBOiX IMO3UIIA Ha pUHKY. BpaxoByroun Benuky
KUTBKICTh (paKTOPIB, IO BIUTUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TTOTEHITIATY, Ta
HECTaOLIBbHICTh 30BHINIHBOTO CEPEAOBHUINA ICHYE HEOOXITHICTH Yy po3poOIli
MEXaHI3MY dbopmMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO MOTEHITIAITY.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh ~ TOTEHIIATY  MIANPUEMCTBA  Ma€  JIEKLIbKa
0COOJIMBOCTEMN, a caMe:

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HE € IMAHCHTHOIO SKICTIO MiAMPHUEMCTRBA.
Bona Moxe 61T BUsIBIICHA 1 OIlIHEHA TUTBKHU 32 HASIBHOCTI KOHKYPEHTIB (pealbHUX
a00 MOTEHIIMHUX);

- IIe TIOHATTS € BIAHOCHUM, TOOTO BOHO Ma€ PI3HHHA PIBEHb BIIIHOCHO
PI3HUX KOHKYPEHTIB;

- KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh TIOTEHITIATY MiMPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS

MPOAYKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS 3aJIyd4EHUX JO MPOLIECY BUPOOHUIITBA PECYpPCiB

[3].



PiBeHb KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHIIIATY MIAMPUEMCTBA 3aJI€KUTH BIJ
pIBHA KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI HOro CKJIafoBHX (mepeayciM NpoAyKIli), a
TaKOX BIJ] 3arajlbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI raiys3i 1 KpaiHu.

Buxonsiun 3 pe3yabTaTiB JOCHIIKEHHS, MOXHa 3alpPOIIOHYBATH TaKHUH
QITOPUTM OL[IHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTEHIIaly NIAIPHUEMCTBA.

Kpok 1. JlochimkeHHs BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEpelOBUINA 32
nonomororo SWOT-ananizy.

Kpox 2. BusHaueHHs KOHKYPEHTHOI TMO3ULII cepel HaOmmK4ux
KOHKYPECHTIB 3 BHKOPHUCTAHHSAM METOAY HAa00pYy KOHKYPEHTOCIPOMOMXHUX
€JIEMCHTIB Ta MOOYI0BU KapTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT!I.

Kpok 3. Ominka KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Oi3HeCY HaMOIMKUYNX
KOHKYPEHTIB 1 moOyaoBa matpuii Mak-Kinsi.

[TinBumieHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ TOTEHIAany  MiANPUEMCTBA
NOTPIOHO PO3TIASAATH SK JOBrOTEPMIHOBUN TMOCTIAOBHUI TMpOIEC MOMIYKY W
peanizaiii ageKBaTHUX YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb y BCIX cdepax HOro MisUTBHOCTI,
3MIMCHIOBAaHUH TJIAHOMIPHO, BIAMOBITHO A0 00paHOi cTpaTerii JOBrOTEPMIHOBOTO
PO3BHUTKY, 31 BpaxyBaHHSIM 3MiH Yy 30BHIIIHROMY OTOYEHHI Ta CTaHy 3aco0iB
caMoro MiAMPUEMCTBA, 1 BHECEHHSM BIIMOBITHUX KOpPeKTUB. HalBaKIHMBITUMH
3ajla4aMy  BUPIIICHHS MpOOJIEeMH  MIABHINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MOTEHITIaTy MiANPUEMCTBA €: BU3HAUYCHHS KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ¢
(bopMyBaHHS CUCTEMU MOKA3HUKIB 11 BUMIPIOBaHHS; pO3POOJICHHS METO/(IB OIIHKU
PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI; PO3pOOJICHHS METO/1iB ()OPMYBAHHS aITOPUTMIB
MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

MeToro MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOTEHIay OY/Ib-SIKOTO
MIIITPUEMCTBA TIOBUHHO CTaTH MiABHINCHHS €()EKTUBHOCTI JISUIBHOCTI Ha OCHOBI
PO3POOKH MEeXaHi3My KOMIUIEKCHOT OIIHKH 1 0OTPYHTOBAHOCTI BCiX YIPABIIHCHKHAX
pINICHB 3 TOYKH 30pY iX BIUIMBY Ha MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Ha migmpueMcTBI HEOOXIMHO CHCTEMAaTHYHO IPOBOAWTH J1arHOCTHUKY 1
MOHITOPUHT ~ KOHKYPEHTHOIO IMOTEHIllany, SKuM 3a0e3neuye OTpUMaHHS

iH(dopMallil Opo CTaH 1 MOXKJIMBI IUIAXA HAUOUIbII €(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS



MOTEHIllAJly B 4Yaci, a TaKO)XK BU3HAYa€ HE TUIBKUA HAIpPSMKH, ajle ¥ MOKIUBOCTI
peainizanii KOHKYpEeHTHO1 CTpaTertii.

JUIsT CHUCTEMHOTO YHpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MOTEHIiany
KJIFOUOBUM MOMEHTOM € KOPEKTHUH BUOIp 00’€KTa yHpaBlIiHHS, B SKOCTI SIKOTO
MO>KHA BUAUIUTHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHIIIATY.

Takum  9yuHOM,  OAHIEI® 3  TOJOBHHUX  3a1ad  3a0e3MeyYeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI € BHSBIEHHS, CHCTEMaTu3allii Ta aHali3 BCiX
€JIIEMEHTIB, SIKi BXOAATH JO CKJIaJy KOHKYPEHTHOTO TOTEHIialy; po3poOka
METOJIMKM BU3HAUYEHHS KUTbKICHUX XapaKTEPUCTHK BILIUBY ITMX €JICMEHTIB OJIHMH
HAa OJHOro Ta (OpMYyBaHHS Ha I[IH OCHOBI METOJOJOTIYHOI 0a3u ympaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIOTSHITiAITY.

Buxonsum 3 BHINECKa3aHOTO, MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOTEHITIaTy MAMPUEMCTBA Ma€ BKIIIOYATH TaKy MOCIIIIOBHICTb JiH :

- BHU3HAYECHHS Ta (QOPMYBaHHA CTPYKTYpU KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIay
iATPUEMCTBA;

- aHaJI13 KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta MOXKJIMBOCTEN MIANPUEMCTBA;

- BU3HAYCHHS METOJIMKH aHaJ3y Ta OI[IHIOBAHHS JIOKAJbHUX MOTEHIIIaliB B
CTPYKTYp1 KOHKYPEHTHOT'O ITOTEHITIATY;

- BUSBICHHA Ta OI[IHKA CHHEPreTUYHOTO B3AEMOBIUIMBY KOXHOTO 3
€JIEMEHTIB KOHKYPEHTHOTI'O IMOTCHITIATY;

- IHTerpajibHa OI[IHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTEHITIANY;

- po3pobka cTpaTerii, CHpsSMOBaHOI Ha YKPIIJICHHS Ta PO3BUTOK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TToTeHIiany [2].

VYropaBmiHCBKMI acHeKT BHU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MOTEHITIATy MIANPUEMCTBA CII PO3TISAATH 3 TO3UIH OCHOBHUX (YHKIIIH
VOpPAaBIIHHS: TJIaHYBaHHS, OpraHi3allii, peryJloBaHHS, MOTHBAIlil, KOHTPOJIO,
koopauHailii. OCHOBHHUMH HampsIMKaMH TIPH IIbOMY BHCTYIAIOTh: TUTAHYBAaHHS,

oprasizailis, MOTHBAIIisl, KOHTPOJIb, KOOPAMHAIIIS.



[Ipn noOya0Bi panioHaNIbHOI CUCTEMH yIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTIO TOTEHI1a]ly HEOOX1AHO BpaxoBYBaTH Psii MPHUHIIUIIB,
a came [1;3]:

- Opl€HTAIlISl HAa 30BHILIHE CEPEAOBHUILE, CIIOKUBAYIB Ta NOTPEOU PUHKY, L0
HAJa€ MOXJIMBOCTI MIJBUIMUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh OKPEMHUX BH/IIB
MPOAYKIIIT 1 MIAMPUEMCTBA B LIJIOMY;

- JOCTaTHICTh 1H(GOpPMALIMHOTO 3a0€3MeUYeHHs] Ta PIBHS IMOBHOBAXKECHB
0COOUCTOCTI, sIKa MpUMAa€e YIPaBIIHCHKI PIICHHS;

- TIPOIIECHHM IMiJIXiJ, 3aBISKH SIKOMY PE3YJbTaT JOCATAEThCS (EKTHBHIIIIE,
00 came B IIbOMY BHUIIAQJKY MISUTHHICTIO Ta PEeCypcaMH KEPYIOTh SK TIPOIIECOM.
Takuit miaxix g03BOJISIE BU3HAUMTU JKEpesna OTpUMaHHS iHGopMallii, a TaKoxX
3BOPOTHIN 3B 30K JJis1 €(EKTHBHOTO YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MOTEHITIaTy MiATPUEMCTBA;

- CHCTeMHHMH TMIAXiZ JO VHOpPaBIiHHA, SKUH TOJsArae y BHUSABJICHHI
B3aEMOTIOB’ I3aHUX TPOIECIB BCEPEAUHI KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIlIany, YIpaBIiHHI
OCTaHHIM SIK CHCTEMH, IO MiJBUILYE €(PEKTUBHICTh JOCATHEHHS IOCTaBIECHUX
IEH;

- Oe3nepepBHUIT MOHITOPUHT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIOTEHITIANY, KUK
CIIPSIMOBAHO Ha MiJIBUIICHHS ¢()eKTUBHOCTI OCTAHHBOTO 32 PaXYHOK BUSBJICHHS Ta
HOTIepEHKEHHS BIIXWJIECHb Ta TOMUIIOK;

- BUKOPUCTAHHS MEPEBIPEHO1 Ta IOCTOBIPHOI iH(OpMAaITii;

- ypaxyBaHHS B3a€MO3B’SI3Ky MIANPHUEMCTBA 13 30BHIIIHIM CEPEIOBHINEM,
IO CIIPUsi€ aJanTaIlii 10 3MiH MiMPUEMCTBA Ha BCIX PIBHSAX.

[linBuiieHHsT ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ TMOTEHIIaTy  MiINPUEMCTBA
MOTPIOHO PO3TIAAATH SK JIOBFOTEPMIHOBHUN TIOCIIJOBHUN TMPOIEC TOMIYKY W
peaizaiiii afeKBaTHUX YIPaBIIHCHKUX PIMIEHb y BCiX cdepax HOro MisTIBHOCTI,
3MIACHIOBAaHUH TJIAHOMIPHO, BIAMOBITHO 10 00paHOI CTpaTerii JOBrOTEPMiHOBOTO
PO3BHUTKY, 31 BpaxyBaHHSM 3MiH Yy 30BHINIHBOMY OTOYEHHI Ta CTaHy 3aco0iB

CaMoro MiANPUEMCTBA, 1 BHECEHHSM BINOBIAHUX KOPEKTHB.
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