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Ⱥɦɛɚɪɱɹɧ Ɇ.ɋ., 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ, 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ 

 

ȻȺɇɄІȼɋЬɄȺ ȽɊɍɉȺ: ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɌȺ ɄɈɇЦȿɉЦІə ȼІȾɇɈɋɂɇ 
ɄɈɇɌɊɈɅɘ  

  
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɶ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ»,«ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ», ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ», ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɫɩɿɥɶɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 

 

Ⱥɦɛɚɪɱɹɧ Ɇ.ɋ. 
 

ȻȺɇɄɈȼɋɄȺə ȽɊɍɉȺ: ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɄɈɇЦȿɉЦɂə ɈɌɇɈШȿɇɂɃ 
ɄɈɇɌɊɈɅə  

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɭɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ», «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ», ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɚ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 

Ambarchyan M.S. 

 

BANKING GROUP: THE STRUCTURE AND THE CONCEPT OF 

RELATIONSHIP OF CONTROL 

 
The structure of a banking group and the concept of the relationship of control, that raised up between a 

bank-investor and a company- investee are overviewed in the article. The definitions of «banking group» and of 

«parent bank» are improved and the definition of «parent bank of banking group» is offered by the author. Also, 

the members of a banking group are classified in the article. 

Key words: banking group, parent bank, control, significant influence, joint venture.     

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿ ʀʀ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɫɬɚɥɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɱɚɫɬɨɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɹɤ єɞɢɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ, ɚ ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤɢ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  
ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿх ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭ ɹɤɢх ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɬɚ ɭɦɨɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ȼ.Ɇ. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ, Ɇ.Ɋ. Ʌɭɱɤɚ, ȼ.-Ɉ. Ɇɸɥɥɟɪɚ, Ⱥ.-ȿ. 
Ɍɚɧɚɫɚ, Ⱥ.Ɇ. Ƚɪɢɛɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, Є.ȼ. Ƚɚɥɤɿɧɨʀ ɬɨɳɨ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɶ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɢ 



ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ȼ.Ɇ. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ, Ɉ.ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, І.ȼ. ɋɟɦɱɭɤ, 
ȼ.Ɇ. Ȼɨɱɤɚɪɶɨɜɨʀ, Ƚ.ɇ. ɉɟɬɭɯɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɱɟɧɢɯ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, 

ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

Цɿɥɿ ɫɬɚɬɬɿ.  Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɰɿєʀ ɫɬɚɬɬɿ є: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɝɪɭɩɢ»; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ»; ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ; 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ; ɚɧɚɥɿɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢх ɧɚɭɤɨɜɢх ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ є ɰɿɥɿɫɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɨɞɢɧɢɰɟɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɚɧɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ – ɝɪɭɩɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ [1]. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɹɤ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ, 
ɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ. ɉɪɨɬɟ, ɪɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɝɪɭɩɿ ɜɢɤɨɧɭє 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ. Ɍɚɤɨɠ, ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɦɨɠɟ ɜɯɨɞɢɬɢ ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, є ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɛɚɧɤɢ; ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɿ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɨɳɨ); ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɸɪɢɞɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɧɟ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ) (ɪɢɫ. 1) [2].  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɞɚɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ» ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɭ 
ɬɚɤɿɣ ɬɪɚɤɬɨɜɰɿ: ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ – ɰɟ ɝɪɭɩɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɞɨɱɿɪɧɿɯ,  ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ є 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ.  

 

 
Рис. 1. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ 

  

ɍɱɚɫɧɢɤɢ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ 

ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɸɬɶ

ɍɱɚɫɧɢɤɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ 

ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɋɩɿɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 



Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɯɨɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɬɚ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɹɤɢɯ є ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [1]. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚɛɭɜɚє ɫɬɚɬɭɫɭ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ ɚɫɨɰɿɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ є ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ 
ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɨɱɿɪɧɿɦɢ ɿ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɥɟɠɚɬɶ ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ: 1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ 1, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ – 

ɞɨɱɿɪɧɹ  ɤɨɦɩɚɧɿɹ»; 2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ 2, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ 
– ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ»; 3) ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
«ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ – ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ» [3] (ɬɚɛɥ. 1).  

Тɚɛлиця 1 

Ɋɿɜɧɿ ɤɨɧɬɪɥɸ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ – 

ɞɨɱɿɪɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ» ɚɛɨ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ – ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ» 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɉɿɞɪɿɜɧɿ 
ɤɨɧɬɪɥɸ  

ɍɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɍɢɩ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ  

1 2 3 4 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
1 

>50% Ɇɨɠɧɚ ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ є ɤɨɧɬɪɥɟɦ Ⱦɨɱɿɪɧɹ 

 ȼɿɞ 20% 
ɞɨ 50%   
 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 
ɦɚє:  
1. Чɚɫɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɝɨɥɨɫɿɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50 % ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɝɨɞɚɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
2. ɉɪɚɜɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
3. ɉɪɚɜɨ ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ ɚɛɨ ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɱɥɟɧɿɜ ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɚɛɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
4. ɉɪɚɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɭ ɜ ɪɚɞɿ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɚɛɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱦɨɱɿɪɧɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
2 

ȼɿɞ 20% 
ɞɨ 50%   

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɩɟɜɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɚ 

ɋɭɬɬєɜɢɣ 
ɜɩɥɢɜ  

ȼɿɞ 20% 
ɞɨ 50%   

Ɇɨɠɧɚ ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ є 

ɫɭɬɬєɜɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ 

Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɚ 

<20% ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɜɨɯ ɡ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: 
1. Іɧɜɟɫɬɨɪ (ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ) ɦɚє 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɭ ɪɚɞɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɱɢ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
2. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
3. Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɛɦɿɧ ɤɟɪɿɜɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɦɿɠ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. 
4. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɧɚɞɚє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɭɬɬєɜɭ 
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɚ 

 



ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ – ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ, 
ɫɟɪɟɞ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɹɤɨɝɨ є ɛɚɧɤ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɲɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɬɚ ɹɤɢɣ ɧɟ є ɞɨɱɿɪɧɶɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɿɧɲɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɚɛɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [1]. ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɚɯ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ 
ɛɚɧɤ» ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ», ɬɨɛɬɨ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ – ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ 11 «Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ», ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ – ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɨɞɧɨɝɨ 
ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɠ ɆɋɎɁ є ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɹɤɳɨ…ɜɨɧɨ є ɞɨɱɿɪɧɿɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɛ’єɤɬɨɜɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ…» [4]. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɆɋɎɁ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɰɿɥɿɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, 
ɬɚɤ ɿ ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ є ɩɨɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ – «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ»: ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɝɪɭɩɢ – ɛɚɧɤ, ɳɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɫɟɪɟɞ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɹɤɨɝɨ є ɛɚɧɤ 
ɚɛɨ ɿɧɲɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɬɚ ɹɤɢɣ ɧɟ є ɞɨɱɿɪɧɶɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɿɧɲɨɝɨ  ɛɚɧɤɭ ɚɛɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ – ɛɚɧɤ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɱɿɪɧɶɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɿɧɲɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɪɢɫ. 2).  

 

 

Рис. 2. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ» ɬɚ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɱɿɪɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ – ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ ɛɚɧɤ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɸ  ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 50 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɝɨɥɨɫɿɜ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɱɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ [3]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɆɋɎɁ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɭ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ – ɞɨɱɿɪɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ» ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɢɡɧɚɧɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɸ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɶɨɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 1) ɩɪɚɜɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɱɿɪɧɸ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɨɬɪɢɦɚɧɟ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɝɨɥɨɫɿɜ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɱɚɫɬɨɤ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɭɝɨɞ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɨɤ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 2) ɞɨɯɨɞɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɟɧɶ 



ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 3) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɛɫɹɝ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɨɱɿɪɧɸ ɤɨɦɩɚɧɿɸ [4].  

Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ – ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɚɛɨ ɜ ɹɤɿɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɜɨɥɨɞɿє 20 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ 
ɝɨɥɨɫɿɜ [3]. ɋɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ – ɩɪɚɜɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ, ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚɞ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɛɫɹɝɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 20 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɝɨɥɨɫɿɜ. Іɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɡɚɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɜ ɪɚɞɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɱɢ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ); 2) 

ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɳɨɞɨ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ; 3) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ 
ɨɫɨɛɨɸ ɬɚ ʀʀ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 4) ɨɛɦɿɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 5) 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ [5].  

ȼ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ 
[6]. Ɂ 19 ɬɪɚɜɧɹ 2011 ɪ. ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ [7]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ 11 «ɋɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», ɫɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ 
ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɞɜɨɯ ɮɨɪɦ: ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ - ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɪɚɜ ɧɚ ɱɢɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɫɬɿ; ɫɩɿɥɶɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ - ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɳɨɞɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥɶɧɫɬɸ [8]. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɫɩɿɥɶɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɹɤ  ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ 
ɦɿɠ ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɳɨɞɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɭɫɢɥɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɛɭɬɭ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɦɿɠ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɫɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ. ɋɩɿɥɶɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɱɚɫɬɤɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ 
ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭ ɫɬɚɬɭɫɿ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
ɝɪɭɩɢ. 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɫɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» 
ɜɢɧɢɤɚє ɨɤɪɟɦɢɣ ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɩɿɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɣ 
ɲɥɹɯɨɦ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɩɨɞɿɥ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤɢɣ ɿɫɧɭє ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɧɚɱɭɳɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨʀ ɡɝɨɞɢ ɜɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ, 
ɳɨ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɤɨɧɬɨɥɶ. Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є: 1) ɤɨɠɧɚ ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ 
ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 2) ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɿ ɭɫɿɦɚ 



ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɝɨɞɢ; 3) ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɡ ɫɬɪɿɧ ɭɝɨɞɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɛɟɡ ɡɝɨɞɢ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ [8].  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɥɟɠɚɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɪɢɫ. 3). 

 

 

Рис. 3. Ɍɢɩɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɨɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ є ɝɪɭɩɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɥɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ єɞɢɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɹ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɝɪɭɩɭ ɿ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɝɪɭɩɢ». Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɬɢɩɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɬɚ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɨɱɿɪɧɿɦɢ, ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɥɟɠɚɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɱɢ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɨɱɿɪɧɶɨɸ ɱɢ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ.  
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